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國立暨南國際大學第 388 次行政會議紀錄 

 
時間：102 年 4 月 24 日（星期三）上午 9 時 30 分 

地點：本校行政會議室 

出席：江大樹教務長、吳明烈學務長、劉一中總務長、林佑昇研發長、洪政欣
國際長、孫同文主任秘書、蔡怡君館長、俞旭昇中心主任、劉一中中心
主任、黃正吉主任、趙秀真主任、黃源協院長、楊振昇院長、林霖院長、
孫台平院長、陳彥錚中心主任、孫同文中心主任、林為正中心主任、沈
慶鴻中心主任、楊洲松中心主任、潘英海中心主任(邱韻芳組長代)、陳
啟東校長 

列席：高大威主任、林為正主任、林木筆主任、吳若予主任、李廣健主任、嚴
智宏所長、潘英海所長(邱韻芳助理教授代)、黃源協代所長、陳怡如主
任、吳京玲主任、賴弘基所長(徐敏雄副教授代)、沈慶鴻所長、楊洲松
所長、黃佑安主任、陳江明主任、王育民主任、柯冠成主任、楊明青主
任、林士彥主任(戴有德副教授代)、楊峻權主任、周榮昌主任、林容杉
主任、鄭淑華主任、林錦正主任、李信副總幹事(請假)、羅玉玲秘書、
莊宗憲秘書 

主席：蘇玉龍校長                               記錄：蕭如杏小姐 

 

壹、 確認第 387 次行政會議紀錄 

貳、 業務報告 

一、 教務處 -------------------------------------------------------------------------------01 

二、 學生事務處 -------------------------------------------------------------------------02 

三、 總務處 -------------------------------------------------------------------------------04 

四、 研究發展處 -------------------------------------------------------------------------05 

五、 國際事務處 -------------------------------------------------------------------------05 

六、 秘書室 -------------------------------------------------------------------------------06 

七、 圖書館 -------------------------------------------------------------------------------07 

八、 計算機與網路中心 ----------------------------------------------------------------08 

九、 環境保護暨安全衛生中心 -------------------------------------------------------08 

十、 人事室 -------------------------------------------------------------------------------09 

十一、 主計室 -----------------------------------------------------------------------------10 

十二、 人文學院 --------------------------------------------------------------------------11 

十三、 教育學院 --------------------------------------------------------------------------12 
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十四、 管理學院 --------------------------------------------------------------------------13 

十五、 科技學院 --------------------------------------------------------------------------14 

十六、 通識教育中心 --------------------------------------------------------------------15 

十七、 東南亞研究中心 -----------------------------------------------------------------16 

十八、 語文教學研究中心 --------------------------------------------------------------16 

十九、 家庭教育研究中心 --------------------------------------------------------------17 

二十、 師資培育中心 --------------------------------------------------------------------17 

二十一、 原住民族文化教育暨生計發展中心 --------------------------------------18 

二十二、 暨大附中 -----------------------------------------------------------------------18 

參、 內部控制簡報 

肆、 電費稽核小組簡報 

伍、 討論事項 

一、 擬具「國立暨南國際大學 102學年度行事曆」草案，提請  審議。---------19 

二、 擬具本校國際文教與比較教育學系與華中科技大學區域高等教育發展研

究中心學術交流合作協議書及研究生交流備忘錄乙案， 提請 審議。---20 

陸、 臨時動議 

柒、 主席結論及提示事項 

捌、 散會 
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壹、 確認第 387 次行政會議紀錄︰確認。 

貳、 業務報告  

教務處 

一、本校 102 學年度大學個人申請入學共計錄取正取生 299 名，備取生 280 名。

錄取名單將於 4 月 29 日前上傳至大學甄選入學委員會，各正備取生須於 5

月 2 日至 5 月 3 日向甄選委員會登記就讀志願序，5 月 9 日公告統一分發結

果。 

二、本校 102 學年度管理學院經營管理碩士在職專班入學考已於 4 月 11 日截止

報名，共計報名人數 99 名。准考證訂於 5 月 6 日開放供考生網路下載列印。

筆試 5 月 18 日假明德女中舉行。 

三、102 學年度招生大陸地區學生網路報名至 4 月 9 日截止，本校碩士班招生系

所計 6 個系所(中文、公行、輔諮、資管、資工、電機)，報名總人數 2 名(中

文系 1 名，輔諮所 1 名) ，已送件人數 2 名，博士班招生系所為社工系，報

名總人數 5 名，已送件人數 4 名，審查書面備審資料期間：4 月 22 日至 5

月 9 日。 

四、本校 102學年度轉學生入學考試簡章已於 4月 23日起公告並開放免費下載，

繳費報名日期自 5 月 13 日起至 6 月 5 日止，招生海報、宣傳單 900 餘份擬

於 4 月底前分別寄發至各大專校院、各縣市圖書館、文化中心、社教館、

補習班等及私立大專校院大一、大二班代，請各學系亦分別就各自管道加

強宣傳。 

五、國立臺中高農師生約 80 人於 4 月 23 日至本校參訪，由本處招生組同仁及

親善大使接待。 

六、101 學年度第 2 學期學士班畢業資格審核表已於 3 月 30 日分送各畢業學系

審核，請各學系於 5 月 3 日前將審核結果送教務處註冊組，俾憑辦理後續

事宜。 

七、本校 102 學年度轉系作業，計有 17 人次提出申請，已於 102 年 3 月 27 日

（星期三）經本校轉系審查委員會審定轉系學生名單，並簽請校長核定後，

於 4 月 9 日公告在案。 

八、本校目前在學學生之畢業學校統計表如教 1-1至 1-18【見第 22-39頁】，請 卓

參。 

九、為辦理本校課程品保機制，及擬自 102 學年度第 2 學期起辦理學生預選作
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業，自 102 學年度第 1 學期起，將系所排課提前至前一學期開始作業，並

於期末考結束後 2 週內，完成次學期開課建檔作業。開課資料業函送各系

所，敬請各系所提前處理開課相關作業。（102 學年度第 1 學期預定開學日

期為 102 年 9 月 16 日） 

十、102 學年度第 1 學期課程，任課教師上網輸入課程綱要截止日為本學期第

17 週（102 年 6 月 15 日）。請各開課單位於開課作業開始後協助通知各任

課教師於校定截止日前將課程綱要上網輸入教務系統，俾利同學選課之參

考。 

十一、為辦理全校、院、系所活動，凝聚向心力，自 102 學年度起正式實施週

三下午為師生共同活動時間，該時段（13:00-18:00）不排課，業經 102

年 3 月 13 日 101 學年度第 5 次教務會議同意備查，請各系所配合辦理。 

十二、本校自 97 至 101 學年度借調教師包含楊重熙教授等共計 8 名(詳如教 2-1

【見第 40 頁】)，借調期間皆返校授課 1 至數門詳見開課一覽表如教 3-1

至 3-3【見第 41-43 頁】。 

十三、本處教學發展中心於 4 月 9 日在行政大樓 4 樓教學卓越辦公室(405)召開

101-2 學期教師專業社群審查委員會第一次會議，跨領域申請案件計 4案；

同領域申請案件計 3 案，審核通過共計 7 案。 

十四、本處教學發展中心於 4 月 11 日在行政大樓行政會議室召開第 4 次 102 年

度教學卓越計畫工作小組會議，討論計畫相關事宜。 

十五、教育學院與本處教學發展中心於4月11日在人文學院國際會議廳(B02室)，

聯合辦理 101-2 學期教學卓越計畫名人實務暨教育界大師講座─

「Assuring Quality and Promoting Effective Administrative Management in 

Higher Education」，特邀請美國西來大學前校長黃茂樹教授演講，活動圓

滿結束。 

 

學務處 

一、本屆春季健行承蒙鈞長及同仁們鼎力協助支持，業已於 3 月 27 日(三)辦理

完畢，活動圓滿順利，再次誠摯感謝！有關活動檢討，將於本處處務會議

專案研擬後續改善與精進策略。 

二、本校學生社團「社會服務團」及「推理同好會」於 3 月 30、31 日(六、日)

代表本校前往中興大學參與 102 年度全國大專校院學生社團評鑑，社會服

務團榮獲「優等」佳績；推理同好會獲得「績優」佳績，實為本校學生社
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團殊榮。 

三、本校 101 學年度畢業典禮訂於 102 年 6 月 8 日(六)舉辦， 主題為『卓越暨

大．活力啟航』，其用意係希望暨大學子能夠乘風飛揚，鵬程萬里，未來

更希望我們的畢業生有美麗精彩與幸福開闊之錦繡前程，畢業典禮之主會

場在體育健康中心。截至 4 月 11 日各系(所)回報統計，本次畢業典禮畢業

生人數總計 1445 人〈※註：學生班 898 人、碩士班 399 人、碩士專班 127

人、博士班 21 人；人文學院 381 人【26.36%】、教育學院 201 人【13.91%】、

管理學院 426 人【29.48%】、科技學院 437 人【30.24%】〉。目前正積極

聯絡並邀請施振榮董事長能與會出席並擔任畢業典禮貴賓，預計致詞演講

時間為 25-30 分鐘。典禮流程訂於上午 10 時 30 分開始，校長致詞 10 分鐘，

貴賓致詞演講後即頒發斐陶斐證書及在校生、畢業生致詞〈各 5 分鐘〉後

授予學位，預計於上午 12 時 10 分結束。 

四、3 月 27 日上午 10 時 3 分，南投縣仁愛鄉發生規模 6.1 地震，學生宿舍區亦

感受到明顯搖晃。學務長於第一時間即趕至宿舍關心是否有災情及人員受

傷。除部分浴廁天花板輕鋼架掉落及兩起人員受困電梯外，餘無災害及人

員受傷。天花板部分已於春假期間由廠商陸續進行修復。人員受困電梯部

分，承學務長於現場協助安撫同學，受困人員計一男三女均平安救出。 

五、102 學年度學生宿舍抽籤結果，已於 3 月 29 日於學校首頁公告，並已有五

千多人次點閱。本次抽籤計有：大學部女生 1124 位、大學部男生 878 位、

研究所女生 177 位、研究所男生 241 位，合計 2420 位同學登記。扣除保障

生，計釋出：大學部女宿 180 床、男宿 130 床；女研究生宿舍 170 床、男

研究生宿舍 150 床，合計 630 床。中籤同學（含保障生）均需於 4 月 12 日

前至住服組辦公室簽名確認住宿；另第一次候補名單，訂於 4 月 15 日公告。 

六、暨大門診於 4 月 9 日首次提供中醫服務，包括看診、針灸、整脊等療法。

到診師生普遍滿意診所提供服務，並給予楊明輝醫師極高好評，同時也樂

於使用這樣的醫療資源。 

七、本校與台中榮總埔里分院於 4 月 17 日合辦「高子宮頸抹片檢查及子宮頸疫

苗注射」，及早預防子宮頸癌的發生。 

八、本校與台中榮總埔里分院於 4 月 19 日合辦「高度近視視網膜篩檢」，早日

發現視網膜病變，早期接受治療，對於視網膜有缺失者轉介至本院複檢治

療。 

九、102 年 4 月 9 日上午 8 時起至 4 月 30 日中午 12 時止，進行「臺中榮總埔里

分院暨大門診醫療服務滿意度網路調查」，作為改善醫療照護服務品質及
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續約之參考依據。 

十、配合本校春健本處 3 月 27 日實施紫錐花運動及全民國防教育宣導。 

十一、101 學年度第 2 學期「校內工讀研習」已於 102 年 4 月 10 日、12 日舉辦

完畢，共計 76 位學生出席，本次研習針對職場倫理與工作態度、公文流

程概念與實務、校內工讀須知等主題與學生分享與交流，期能強化學生

工作倫理與服務學習理念。 

十二、博幼基金會主動提供本校學生課輔獎助學金，本處生輔組近期將邀集相

關單位研擬雙邊具體合作細節。 

 

總務處 

一、本校獲經濟部能源局「101 年度節能績效保證專案示範推廣補助專案計畫」

補助新台幣 1,060 萬元，執行研究生宿舍及體育健康中心熱水系統改善乙案，

已於本(102)年 4 月 15 日完成改善後第 1 次量測驗證，後續辦理相關量測驗

證記錄檢送綠基會審核，並於 4 月 16 日辦理工程驗收。 

二、本校「公共藝術設置案」已於 101 年 12 月 27 日辦理決選，由禾磊設計顧

問有限公司獲選第一，本(102)年 1 月 24 日辦理該作品修正審查會，委員發

現藝術家初複選之某項作品不一致，其是否會影響徵選結果需先釐清。本

案於 2 月 5 日函請主管機關釋疑，經文化部 3 月 25 日函復本校「…，請貴

校依簡章及其他相關法令本於權責處理。」，將依上述原則及代辦公司建議

研擬後續處理方式陳核辦裡，預計於 5 月中旬召開後續處理會議(鑑價會

議)。 

三、本校於 101 年 12 月 26 日提報「101 年度預估需求補助工作計畫」修正案項

下辦理「大學部男生宿舍浴廁改建增設小便斗工程」乙案，計 60 間浴廁，

每間增設 2 套小便斗，合計 120 套，承包商（員誠營造有限公司）已於本(102)

年 3 月 7 日進場施工，採分區施工，降低施工噪音，減少影響學生使用，

目前已陸續安裝小便斗，預計 4 月 25 日前竣工。 

四、委託許育嘉建築師協助辦理研究生宿舍前機車停車棚規劃設計，於本(102)

年 3 月 15 日提出設計方案，並於 3 月 20 日邀集學生自治會代表多人熱烈

討論，已獲致結論：採釉木結構加 PC 板方案，後續辦理細部設計及預算書

編制等事項，預計 5 月底前招標。 

五、本校辦理校園空調、照明系統改善專案計畫 ，總經費新台幣 3,056 萬餘元，

提報經濟部能源局「102 年度節能績效保證專案示範推廣計畫」申請經費補
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助，獲本(102)年 3 月 20 日函知核定補助金額計新台幣 9,179,336 元，並於 4

月 8 日檢送三方契約書（校方、綠基會、能源局），俟其檢還完成簽訂契約

書後，據以辦理後續相關作業事項。 

六、本(102)年 3 月 27 日地震災損情形，已完成各棟建築物天花板修復，排除有

關使用安全顧慮事項，有關建築物裂縫、地磚及壁磚等修繕，彙整後辦理

工程招標。 

七、本校於 102 年春假期間完成機車道垂榕修剪，本(102)年 4 月 10 日完成修剪

學生宿舍區後方機車道影響行車安全之樹枝，4 月 8 日起園藝工友進行大草

地割草工作，外包商部分將於 4 月 13 日起進行第 2 次維護作業。 

八、本(102)年 3 月 22 日園藝工友協助清除於暨大會館天花板之蜂窩。 

九、本校 102 年 3 月份往返埔里、暨大外包交通車（全航客運）服務計 1,864 班

次；埔里暨大往返、特色運動及教職員工學童專車計 272 車次順利完成任

務；大型巴士 WR-450 及中型巴士 WP-456 支援公務派遣計 7 車次。 

十、本校 102 年 3 月份入校臨時停車收費總收入（不含支出）共計新台幣 72,450

元。 

十一、本校加入台灣高鐵回饋企業會員於 101 年 7 月至 12 月期間，累計搭乘高

鐵對號座新台幣 770,275 元整，可兌換 3％之等值免費乘車兌換券，經兌

換台北-台中免費乘車兌換券共 33 張，該乘車兌換券處理方式於總務處事

務組接獲通知後，儘速依指示辦理。 

 

研究發展處 

一、國科會公開徵求 102 年度「科學志工火車頭」計畫，申請人須於 102 年 4

月 22 日下午 5 時前完成線上申請作業。 

二、國科會工程處推動之「身障者輔具技術研究專案計畫」，自即日起接受申請，

申請人須於 102 年 5 月 20 日下午 6 時前完成線上申請作業。 

三、經濟部工業局公開徵求 102 年度產業人才扎根計畫，由學校結合產業界(至

少 2 家)研提產學合作計畫方式執行，欲申請計畫者請於 5 月 5 日前檢送相

關資料於本處，以利彙送。相關訊息已公告於公務系統及本處首頁計畫徵

求專區，敬請踴躍研提。 

 

國際事務處 

一、 本處國際合作組於 102 年 4 月 1 日接待香港基督教會香港區會中學 23 位
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師長蒞校參訪，由江大樹教務長主持，本處李信組長介紹本校特色與香港

學生來臺升學等資訊，另邀請本校港澳籍僑生分享來台升學心得，並於會

後至金都餐廳進行餐敘，參訪活動於是日晚間七點三十分結束。 

二、 本處國際合作組於 102 年 4 月 25 日接待香港中文中學聯會 48 位師長蒞校

參訪。由孫同文主任祕書主持，邀請國比系陳怡如主任與本處李信組長共

同與會，另由南投縣觀光處廖蓓慧科長介紹南投縣觀光遊學活動，於座談

結束後，參訪本校管理學院及學生生活區域，會後於桃米草本生活家餐敘，

參訪活動於是日下午一點三十分結束。 

三、 為聯絡僑生間的情誼、凝聚向心力，展現僑居地的特色文化，並讓全校師

生及埔里地區居民暸解異國風情，本校僑生聯誼會訂於 5 月 13 至 17 日舉

辦「2013 年國際週」系列活動，內容包括 KTV 比賽、異國文物展、異國

美食展、國際藝文晚會等多項節目，為促進校際交流，本次活動亦受中國

醫藥大學委託於 5 月 17 日邀請中區各大學院校之國際學生（國立中興大

學、東海大學、中國醫藥大學、中山醫學大學、靜宜大學、逢甲大學、亞

洲大學、大葉大學等八所學校）蒞校交流。 

四、 為增進兩岸三地學生情誼，通識教育中心與國際事務處於 4 月 17 日與 4

月 24 日舉辦特色運動「船艇」一日體驗營活動。邀請未參與過特色運動

「船艇」課程同學，包含本地生、僑外生與大陸交換生共襄盛舉，預計嘉

惠 2 場次 60 名同學，一同感受日月潭迷人風情。 

 

秘書室 

一、本校擬於本（102）年 7 月 18-19 日（星期四、五）辦理「102 年度全國大

學校院經營績效與自主管理研討會」，經教育部指示，本次擬邀請多位國

外知名之講座擔任主講人，將舉辦成為一個「國際化」的大型學術研討活

動會，目前亦正積極聯絡國外講座邀請赴台主講事宜。研討會實施計畫書

草案請參閱附件秘 1-1 至 1-3【見第 44-46 頁】。 

二、本校為「中央社訊息服務（公關稿）平台」大學年費長期客戶，各項訊息

登載於此平台之中文稿將由中央社廣泛提供媒體利用，並免費轉到 yahoo、

Hinet、Sina、MSN 等各大入口網站新聞版轉載，無稿量限制，每件文稿字

數不限、照片或其他附件至多 5 件。此平台可刊登本校教學優良成果、師

生傑出表現、外籍貴賓來訪、國際推廣和合作，還可報導社團活動、研討

會、出版書籍介紹、記者會、徵才等中、英文新聞稿。為增進本校各項活
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動宣傳及能見度，敬請各單位多加利用，並洽本室協助投稿。 

 

圖書館 

一、3 月 27 日地震，圖書館書庫區圖書、燈具、輕鋼架、空調管線散落及損毀，

本館同仁自 3 月 28 日起即將圖書歸架，並配合總務處於 4 月 1 日至 4 月 7

日進行修繕復原，且迅速清理環境，於 4 月 8 日恢復全館正常運作。 

二、本館自 4 月 8 日起進行燈具節能施工，將一至五樓讀者用廁所改用 LED 燈

具，有效節省用電量，達到節能的效益。 

三、本館新自動化系統已於 2 月 4 日展開專案啟動會議，每月初廠商將至圖書

館進行專案月會報告，館內亦會不定期召開跨組討論會議，討論參數設定

及資料匯出轉入等議題。廠商目前已於圖書館新主機安裝好主要系統，同

時也完成了第一次舊系統資料之匯出與新系統轉入之進度，並於 4 月份進

行編目和流通模組的教育訓練，以提供館方於新系統查核資料的正確性。 

四、本館 4 月 10 日獲張權先生贈書一批，計 23 箱 1,183 冊書刊，書的質量與書

況均佳，尤其許多資料可供中文系與歷史系參考使用，目前正積極處理中，

近日將陸續提供全校師生使用。 

五、本館 4 月 10 日公告新增以下試用資料庫，歡迎於師生於試用期間，多加檢

索利用。 

(一) ACI 學術引用文獻資料庫。試用期限：即日起至 12 月 31 日止。 

(二) UDN 數位閱讀館電子書庫。試用期限：即日起至 4 月 30 日止。 

(三) 五南電子書。試用期限：即日起至 5 月 31 日止。 

(四) 華藝全平台電子書。試用期限：即日起至 12 月 31 日止。 

(五) Scopus 索摘資料庫。試用期限：即日起至 4 月 30 日止。 

六、本館將於 4 月 24 日(三)舉辦「Mendeley 免費參考文獻管理工具與學術社群

網路」教育訓練。本課程邀請 SEWTS 專業講師洪郁棠先生為師生說明

Mendeley 可以如何幫助使用者有效組織研究資料、在線上與其他研究者共

同合作，以及發現最新研究，歡迎師生踴躍報名參加。 

七、4 月 29 日至 5 月 3 日期間，本館將與推理同好會合辦「推理週主題書展」，

於一樓主梯後方展示區展出中文 89 種 89 冊推理小說，歡迎讀者來館閱覽。 

八、101 學年度第 2 學期「博碩士論文上傳教育訓練」將於 5 月 7 日於圖書館 2

樓大團體室舉辦 2 場說明會，歡迎各系所助教、研究生踴躍參加。 
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計算機與網路中心 

一、本中心諮詢組已於春假期間完成圖資大樓 028 電腦教室電腦汰舊換新作

業。 

二、本中心系統組近期維護校務系統工作如下： 

(一) 暨大教師評鑑-教師自評管理系統：修正 991 學期導生訪談點數無法正

確計算問題。 

(二) 處理校務資料庫部分資料表中全形半形英數字混合問題。。 

(三) 配合新版非悠遊卡 RFID 學生證，修改學生證製卡及卡務管理系統。 

(四) 暨大課程資訊網(NCNU Moodle) ： 

1、 處理與暨大學習歷程系統(NCNU Mahara) 無法單一簽入問題。 

2、 修正「巨匠電腦全校授權數位教材」亂碼問題。 

3、 修正快捷郵件(Quick Mail)區塊模組歷史郵件記錄日期無法顯示問

題。 

4、 新版(NCNU Moodle)線上教材統計上線，網址 ：

http://moodle1.ncnu.edu.tw/moodle23_stat 

三、本中心系統組協助海外聯招會架設供各校上傳招生影音資料專用 FTP 伺

服器。 

四、本中心網路組近期資訊設備虛擬化工作如下： 

(一) 3 月 26 日 完成虛擬伺服器系統建置與調整。 

(二) 3 月 27 日 完成轉移水沙連 BBS 至虛擬伺服器工作。 

五、本中心網路組無線網路基地台改善作業，改善區域範圍含：教育學院、教

學大樓 A、教學大樓 B、行政大樓與圖書館人文學院、科技學院、管理學院。 

 

環境保護暨安全衛生中心 

一、為稽核本校污水處理廠代操作情形及租賃之飲水機台水質，本中心於本(102)

年 3 月 26 日委由環保署合格檢測廠商(上準環境科技股份有限公司)至本校

採取污水廠原、放流水水樣及校內 5 台飲水機水樣，其檢驗結果均符合法

規標準。 

二、因本校污水處理廠進流流量計損壞更換新品，南投縣環境保護局水土保持

科黃麗端小姐於本(102)年 4 月 9 日到校進行流量計鉛封作業。 

三、本中心於本(102)年 4 月 10、11 日辦理 ISO14001 環境管理系統之定期追蹤，

由 SGS 台灣鑑驗科技股份有限公司黃肇隆稽核員到校進行定期追蹤相關事
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項，在全校各單位及實驗室之推動小組成員努力下，其稽核結果本校無主

要及次要缺失，證書仍然有效。 

四、本(102)年 4 月 11 日南投縣社會處勞資關係科王榮義科長協同中區勞動檢查

所陳志興技正及羅惠元技正至校，為本校參加行政院勞工委員會「101 年度

推行勞工安全衛生優良單位」選拔活動，進行現場訪視之初審作業。 

五、本中心張燕宗先生與蘇慧倚小姐於本(102)年 4 月 12 日、15 日前往麒麟國小

及暨大附中，協助「102 年度永續校園局部改造計畫」第二次圖說審查所需

圖說、內容增修與經費明細編列等作業，希能為四校整合計畫爭取約新台

幣 1 千萬元的款項。 

六、本中心訂於本(102)年 5 月 2 日辦理本年度第 1 次實驗場所作業環境測定，

中心已於 4 月 15 日函請電機系、土木系、應化系、應光系等系所於 4 月 24

日前回復，俾憑辦理本學期實驗場所作業環境測定，定期建立使用化學藥

品之實驗場所環境品質資料。 

 

人事室 

一、亞洲大學原擬自 102 年 4 月 1 日起至 106 年 3 月 31 日止借調本校管理學院

休閒學與觀光管理學系鄭健雄教授擔任該校休閒與遊憩管理學系教授兼管

理學院院長乙職案，經本校 102 年 3 月 26 日 101 學年度第 6 次教師評審委

員會決議，基於校務因素同意先行借調二年（自 102 年 4 月 1 日起至 104

年 3 月 31 日止）。 

二、本校預訂 102 年 4 月 24 日下午 2 時在行政大樓行政會議室召開 101 學年度

第 7 次校教評會會議。 

三、101 學年度教師評鑑名單，已於 102 年 3 月 28 日通知各院，請各院於 5 月

底如期完成評鑑工作，送本室彙整後，移請校教評會審議。 

四、教育部 102 年 3 月 27 日臺教人(二)字第 1020013040 號函示，公立專科以上

學校未兼任行政職務教師兼任公開發行公司獨立董事，不得再兼任該公司

常務董事職務。 

五、教育部 102 年 3 月 29 日臺教人（三）字第 102005139B 號函示，公立大專

校院教師(曾)兼任行政職務時，因執行職務涉及失職責任，應納入教師年資

(功)加薪之評量。 

六、本校業於 102 年 4 月 18 日上午 10 時在行政大樓行政會議室召開 101 學年

度第 3 次職員評審委員會會議。 
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七、 教育部 102 年 3 月 29 日臺教人（三）字第 1020031750C 號令核釋：「教

師之配偶懷孕五個月以上，因流產或胎兒健康出現重大異常而進行引產者，

均屬有分娩事實，得依教師請假規則第三條第一項第五款規定核給陪產假。」 

八、重申「教育部與所屬機關學校之公務員及教師廉政倫理規範」規定，請各

單位轉知所屬教職員同仁恪守遵辦。（教育部 102 年 03 月 28 日臺教政(一)

字第 1020046529 號函） 

九、非在本校投保健保之兼任教師若符合全民健康保險扣取及繳納補充保險費

辦法之免扣取補充保費對象(如在職業工會加保或為研究生且無專職工作

者)，於這學期有授課，請提具證明文件送人事室陳玉珍（分機：2511）辦

理免扣取補充保費事宜。 

十、教育部人事處臺教人處字第 1020032541 號函轉，中華民國全國公務人員協

會集體彙繳全球人壽安心 360 利率變動型增額終身壽險(QIG)專案，有興趣

同仁請參閱公務人員協會網站：http://www.ncsa.org.tw/PCNCSA/news.php。 

十一、教育部 1020409 臺教人（四）字第 1020033227 號函轉知，有關建請放寬

代理簡任第 10 職等或相當職等以上主管人員，得列為全身健康檢查優待

適用對象，涉及代理期間長短不一、各受理檢查醫院對優待範圍之考量，

現階段宜洽詢各受理檢查醫院同意後辦理。 

十二、為增進教職員間情意交流，寓教育於休閒，增廣見聞，並培養團隊精神

及鼓舞工作士氣，本校訂於 102 年 5 月 25 日（星期六）舉辦本校 102 年

度教職員工文康活動一日遊。 

(一) 此次活動行程由本校實習旅行社-金龍旅遊協助共規劃四個行程供本

校教職員工選擇： 

行程 A：豐東綠廊樂活之旅-彰化王功鹿港一日遊 

行程 B：台南四草濕地、奇美博物館暨虎尾興隆毛巾工廠一日遊 

行程 C：桃園郭元益糕餅博物館及新竹南寮十七公里海岸線單車行

一日遊 

行程 D：苗栗通霄白沙屯及後龍外埔漁港一日遊 

(二) 活動計畫書、行程表及報名表已於 102 年 4 月 9 日送至大家的電子郵

件信箱。有意參與者，請洽人事室陳小姐(分機 2511)。 

 

主計室 

一、本校 102 年度 3 月份經常收支及資本支出執行情形如下： 

http://eps.ntpc.gov.tw/peolab/other/longterm/1021545738-2.pdf
http://law.moj.gov.tw/LawClass/LawSearchNo.aspx?PC=H0150030&DF=&SNo=3
http://www.ncsa.org.tw/PCNCSA/news.php
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(一) 經常收入部分，累計預算分配數 354,789 千元，執行數 346,380 千元，

執行率 97.58%，詳如附表計 1-1【見第 47 頁】。 

(二) 經常支出部分，累計預算分配數 357,593 千元，執行數 305,133 千元，

執行率 86.79%，詳如附表計 2-1【見第 48 頁】。 

(三) 資本支出部分，累計預算分配數 14,130 千元，執行數 1,878 千元，其中

房屋建築等工程累計預算分配數 258千元，執行數 12元，執行率 4.65%，

其他各項設備累計預算分配數 13,872 千元，執行數 1,866 千元，執行率

13.45 %，合計執行率 13.29%，請各相關單位加速積極辦理，並提請注

意全年之執行率不得低於 90%，詳如附表計 3-1【見第 49 頁】。 

二、本校 102 年度 3 月份會計月報表已於規定期限內陳送行政院主計總處、教

育部、審計部及財政部。 

三、依本校「出納會計事務查核計畫」，由秘書室、人事室及主計室派員組成查

核小組，於本(102)年 4 月 10 日至 25 日辦理第一次出納會計事務。 

四、審計部為審核需要，請各校查填下列資料： 

(一) 「中央政府各機關(含非營業特種基金)暨國營事業民國 101 年度 7 至 12

月份於平面媒體辦理政策宣導調查表」相關調查表件 4 式 1 案，已依限

函報回覆。 

(二) 查填「國立大學校院校務基金 100 至 101 年度受贈收入執行及列帳情形

調查表」，已查填並依限回覆。 

五、教育部為應其補助及委辦經費核撥結報作業要點研修需要，請各校針對修

正草案表示意見，相關資料已查填回覆。 

六、教育部請各校填報「102 年度第 1 季政策宣導相關廣告執行情形表」（含總

表及明細表），相關資料已查填回覆。 

七、行政院為應立法委員問政需要，請各校查填「102 年度兒童及少年相關預算

經費編列情形調查表」，已按 102 年度預算案查填，並依限回覆。 

八、行政院主計總處請各校查填「非營業特種基金財務調查表」，已依 101 年度

決算及 102 年度截至目前執行情形查填回覆。 

 

人文學院 

一、本院於本（102）年 4 月 16 日（二）中午 12 時 30 分召開 101 學年第 6 次

院務會議。 

二、本院外文系林為正主任為了提升同學之詩歌涵養與表達能力，於 5 月 14 日
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（二）舉辦 101 學年度英文詩歌表演比賽，地點在本校 A100 教室，歡迎本

校學生踴躍參加。 

三、本院外文系學士班學生將於 5 月 16 日（四）舉辦 101 學年度「戲劇之夜」，

地點在本校方形劇場，歡迎蒞臨觀賞。相關訊息將另行公告，敬請密切注

意。 

四、本院外文系林為正主任為了激發同學之語言歌唱表達能力，於 5 月 23 日（四）

舉辦 101 學年度外語歌唱表演比賽，地點在本校學生活動中心多功能視聽

教室，歡迎本校學生踴躍參加。 

五、本院華語文所碩士班同學連華、陳詩瑩、洪爾嫺，國際華語文學分學程李

淑貞同學獲教育部臺泰拓展計畫補助赴泰國 Samutprakarn 府 Satitbangna 

School 等校擔任華語教學助理，聘期自 102 年 7 月 1 日至 103 年 2 月 28 日

止。 

六、本院華語文所碩士班二年級賴瀅灩同學同學獲僑委會「102 年國際事務青年

人才培訓華語文教學組」計畫選送赴美短期進修補助。 

 

教育學院 

一、本院楊院長於 102 年 3 月 26 日邀集各系所主管，並邀請教務處招生組宋育

珊組長列席參與，研商因應 103 年度報教育部總量管制相關因應措施，會

中達成相關共識和建議將請校方參考。 

二、為強化本校教師與國外教育實務界名人大師交流，傳承教育經驗並積極提

昇教師教學知能邁向教學卓越，本院與教務處教學發展中心，於 102 年 4

月 11 日下午 3 時在本校國際會議廳，舉辦教學卓越計畫名人實務暨教育界

大師講座，本次講座特邀請美國西來大學前校長黃茂樹教授來校，並邀請

江大樹教務長代表校長主持，由楊振昇院長擔任引言人，獲得全校師生熱

烈回應和好評。 

三、本院教政系於 102 年 4 月 30 日邀請台中教育大學教育學系江志正主任辦理

講座，地點在教育學院 A106 會議室，講座題目「大學教育的沿革與展望」。 

四、本院成教所賴弘基所長於 102 年 3 月 9 日至 3 月 13 日前往馬來西亞吉隆坡

參加 Global Summit on Education 2013 研討會(2013 全球教育高峰會)，發表

題目為「Adult learners’attitude toward the use of interactive whiteboards：A 

study form Taiwan」。 

五、本院成教所蕭婉鎔助理教授於 102 年 3 月 15 日至 19 日前往印尼峇里島參
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加研討會(2013 The 2nd International Conference on Informatics, Environment, 

Energy and Applications  (IEEA 2013))，發表題目為「An Analysis of 

Competency for Hydrogen Energy and Full Cell in Taiwan」。 

六、本院成教所吳明烈教授於 102年 4月 4日至 4月 8日前往日本大阪參加 2013

亞洲藝術與人文會議(The Asian Conference on Arts & Humanities)，發表題目

為「The Policy and Development of Learning Cities in Taiwan」。 

七、本院成教所近期舉辦講座如下： 

(一) 102 年 4 月 9 日下午 13 時在所會議室，邀請財團法人天主教曉明社會

福利基金會台中市北區樂齡學習資源中心王婉如主任蒞臨講座，講題為

「樂齡學習實務分享」。 

(二) 102 年 4 月 16 日下午 13 時在所會議室，邀請南華大學社會學研究所王

秋絨教授蒞臨講座，講題為「一人一故事於成人教學」。 

八、本院課科所於 102 年 4 月 10 日申請辦理「地方教育輔導計畫」。 

九、本院課科所於 102 年 4 月 9 日 13 時至 15 時，邀請台北市立教育大學劉宇

陽教授蒞校演講，講題：族語數位教材－現況與未來，地點於綜合教學大

樓 B 棟 205 室。 

 

管理學院 

一、本院於 3 月 20 日召開「觀光系、餐旅系兩系未來發展說明會」，教務長、

院長以及觀光餐旅二系師生共 130 人參加。 

二、本院國企系陳譽丰同學參加 102 年度國外短期交流選薦申請，獲得補助經

費新台幣 18 萬元整。 

三、本院國企系碩士班楊智為同學由台中南屯扶輪社推薦獲頒中華扶輪獎學金

12 萬元，「中華扶輪獎學金」本年度得獎名單揭曉共有碩士班 136 位及博

士班 48 位學生，獎學金額計頒新台幣貳仟肆佰萬元。 

四、本院經濟系於 4 月 10 日邀請美國北卡羅萊納大學夏洛特分校 Peter Schwarz

教授，分享夏洛特的環境政策，講題為「Environmental Policy: Charlotte to Chi 

Nan」。 

五、本院資管系於 4 月 11 日邀請嘉南藥理科技大學資訊管理學系吳婷婷教授演

講，講題為「Personalized English Reading Guidance Based on Learning 

Portfolio Analysis」。 

六、本院財金系於 3月 29日邀請昊青科技洪婉綾產品經理演講，講題為「EViews 
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7 產品功能說明及 EViews 8 新功能介紹」。 

七、本院財金系於 4 月 12 日邀請富邦證券鄭立誠副理演講，講題為「交易概

述」。 

八、本院觀光系於 4 月 20 日由觀光英語授課老師魏雪玲老師帶領學生 12 人至

高雄航空站及中華航空公司企業參訪。 

九、本院觀光系於 4 月 21 日與耀金台國際行銷股份有限公司合辦「2013 耀金台

盃調酒比賽」。 

十、本院觀光系於 4 月 24 日舉辦職涯講座，邀請 CHANEL 台灣區資深傳媒經

理吳世家，講題為「從 Chanel 與學學文創布瓦布榭設計工作談國際跨界學

習」。 

十一、本院餐旅系於 3 月 26 日辦理「企業見習心得分享」。 

十二、本院餐旅系近期辦理之餐旅講座如下︰ 

(一) 3 月 28 日，邀請暨大會館林依璇專員演講，講題「暨大會館訂房系

統經驗分享」； 

(二) 3 月 29 日，邀請溪頭明山森林會館邱世強營運總監演講「妖怪村的

服務與行銷分享」； 

(三) 4 月 8 日，邀請松田崗創意農場吳滿財總經理演講「餐旅服務業的顧

客管理」； 

(四) 4 月 12 日，邀請莿桐鄉農會張鈺萱總幹事演講「莿桐鄉農會的經營

與管理」。 

十三、本院餐旅系於 4 月 12 日辦理「企業見習面試技巧」，邀請台中日月千禧

酒店人力資源部紀涵茜經理蒞臨演講。 

十四、本院餐旅系 15 名學生於 4 月 11、12 日前往台北福容集團大飯店參加企

業見習面試。 

十五、本院餐旅系林士彥主任於 3 月 30 日參加立人高中模擬面試。 

 

科技學院 

一、本院建物老舊且經九二一地震破壞，若遇颱風或地震較易出現損害。3 月

27 日地震有多處受損，又逢各系 4 月 12、13 日大學甄選入學考試，為免損

害情形造成家長及考生恐慌影響招生，院辦調查各系試務相關空間受損情

形，請營繕組列入緊急修繕，感謝營繕組大力協助在春假期間完成。 

二、本院於 97 年 10 月 8 日與日本首都大學東京系統設計研究院簽訂學術交流

https://www.facebook.com/events/460373017374174/
https://www.facebook.com/events/460373017374174/
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合約，資工系碩士班畢業生何宜欣（指導教授：陳履恆老師）於 98 年申請

就讀該院博士班，今年畢業後獲姐妹院 4 月 1 日聘為為「系統設計系」助

理教授，為本院院級學術交流實質成效。 

三、本院分別於 3 月 27 日及 4 月 11 日召開第 10 及 11 次主管會談，主要討論

103-107 教卓（子計畫 A 及教師企業參訪）需配合執行內容、2013 二岸暨

大研討會辦理方式、本院貴重儀器使用原則、103 學年度招生名額（含光電

碩專班名額依教育部規定由外加轉為內含之調整方式）。 

四、本院於 4 月 10 日召開「2013EDMS 國際研討會」第四次籌備會及舉辦「101

學年度願景營」。 

五、本院資工系獲教育部 102 年度資訊軟體人才培育推廣計畫補助新台幣 85 萬

元，主持人分別為楊峻權、劉震昌及周耀新三位老師。執行期程為 102 年 2

月 1 日至 103 年 1 月 31 日。 

六、本院應光系大二陳沿佑同學至日本新潟大學交換，自今年 4 月 1 日至明年 2

月 28 日。 

七、本院電機系於 4 月 12 日大學甄選入學考試舉辦「家長考生交流茶會」，期

盼與考生家長透過面對面方式宣傳溝通方式，達到招生效益。 

 

通識教育中心 

一、本(1012)學期第四場通識講座於 04 月 15 日(一) 在方型劇場舉行，邀請美國

洛杉磯西來大學黃茂樹校長演講，講題：「我在美國求學及工作的經驗」。

其餘場次陸續安排中。 

二、本中心水沙連行動辦公室於 4月 13日至 19日在圖書館一樓大廳，辦理「2013

春季健走社區支線成果展」，感謝各單位協助，活動順利圓滿。 

三、本中心水沙連行動辦公室預計於 4 月 26 日(五)辦理第三次大學城願景野餐

會。 

四、本學期（101-2）專業整合服務學習課程補助已於 3 月 29 日公布補助審查結

果，共計補助 8 門課程。 

五、「第十屆體育祭活動」於 4 月 22 日舉行開幕典禮，競賽項目有：籃球賽、

排球賽、羽球賽、壘球賽、桌球賽及足球等賽事。 

六、本中心將於 5 月份辦理「陸上及水上體適能競賽」歡迎全校師生報名參加，

相關競賽規程已公告學校首頁。 
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東南亞研究中心 

一、本中心林開忠組長於 3 月 22 日前往中央研究院民族學研究所參加台灣東南

亞學會理監事會議。 

二、本中心於 4 月 16 日邀請《憂鬱的邊界》作者黃奕瀠小姐蒞臨演講，演講的

題目是「從東南亞紀行談邊界」。 

 

語文教學研究中心 

一、本中心所轄 B301 語言教室、B303 室受 3 月 27 日地震影響，教室部份天花

板輕鋼架板損壞掉落，所幸無人員受傷，教室經總務處營繕組協助修繕後，

已於 4 月 8 日重新開放使用。 

二、「大學部學生參與英語能力檢測獎勵金」之申請截止期限為 4 月 24 日(三) 

下午 3 時前，學生須於就學期間參加之英檢測驗並符合本校「學生參與英

語能力檢測獎勵要點」相關規定方得申請，各學系請協助轉知所屬學生，

申請表件亦協請初審後於期限前逕送語文中心。 

三、中心於 4 月 17 日(三)下午 13:10-15:00 舉辦校園多益測驗說明會，邀請 ETS

台灣區代表忠欣股份有限公司戴彌雅小姐為全校師生進行多益測驗說明，

活動圓滿結束。 

四、1012 學期校園多益測驗時程規劃如下： 

國立暨南國際大學 

考試日期 5 月 18 日 

考試時間 14:00-16:30 

網路報名期間 3/18-4/18 

考試通知單查詢日期 5 月 3 日 

成績單預計寄出日 6 月 6 日 

五、 1012 學期與靜宜大學聯合舉辦跨校視訊英語學習系列講座，時間訂於每週

四下午 15:00-17:00 於圖資 218 進行。四、五月份場次如下： 

場次 講題 講者 時間 

3 告別菜英文、好英文讓

你薪水三級跳 

(語言:中文) 

1111 人力銀行 

發言人  張旭嵐 

4/25(四) 

15:10-17:00 

4 聽力理解語口說卓越，

整合於職場英文暨多益

台南大學 

英語系老師  

5/2(四) 

15:10-17:00 
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證照 

(語言：中文) 

夏捷奇 

5 留學生涯三階段 

(語言:中文) 

津橋留學顧問 

阮聖皓 

5/9(四) 

15:10-17:00 

6 Fun and Easy ways to 

improve English 

(語言:中文) 

牛津大學出版社 

英語教學顧問   

Vivian Wang 

5/23(四) 

15:10-17:00 

 

家庭教育研究中心 

一、本中心執行 100 年教育部委託之「研編及規劃 885 專線單一服務碼專線運

作及志工服務手冊」方案，近期工作事項如下︰ 

(一) 8185 志工服務手冊的已交付廠商進行排版、印製、配送等相關工作。 

(二) 102 年 4 月 10 日中心主任與輔諮所趙祥和老師至教育部出席、講解推動

「4128185 家庭教育專線」與擴大辦理「建構最需要關懷家庭輔導網絡」

方案之記者說明會。 

(三) 中心持續協助各縣市 8185 專線之承辦人與志工熟悉話務系統之操作。 

二、本中心執行教育部委託之「建構最需要關懷家庭輔導網絡方案之督導與評

估計畫」，近期工作事項如下︰ 

(一) 3 月 30 日，趙祥和老師至金門縣召開個案督導會議與志工在職訓練等相

關課程。 

(二) 4 月 10 日中心主任與輔諮所趙祥和老師與台南市、桃園縣之專案承辦人

進行本年度之方案規劃、安排討論。 

(三) 4 月 13 日，中心主任至金門縣主持個案督導會議與帶領個案研討等相關

工作。 

 

師資培育中心 

一、本中心黃淑玲副教授於 102 年 4 月 10 日至 15 日至菲律賓辦理「102 學年度

菲律賓僑生回國升學試務工作」。 

二、本中心為增強學生實際授課經驗，於 102 年 4 月 10 日（三）安排分科/分領

域教學實習（二）修課同學至南投縣立埔里國民中學進行實地試教活動。 

三、102 年度高級中等以下學校及幼兒（稚）園教師資格檢定考試已於 102 年 4

月 11 日中午 12:00 放榜，全國及格率為 59.03%，本校應屆考生及格率為
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100%。 

 

原住民族文化教育暨生計發展中心 

一、本中心潘主任英海以計畫主持人身分於 102 年 3 月 27 日假台南市政府東哲

廳舉辦「行政院原住民族委員會 102 年度平埔族群聚落活力計畫」之年度

計畫說明會，共計 41 人次參與。 

二、本中心與人類學研究所於 03 月 29 日在人類所會議室舉辦專題演講，邀請

林誠謙(中央研究院物理學研究所教授)演講「人文、永續與科技」，共 28 人

次參與。 

三、本中心文化組邱組長韻芳應台東大學原民中心之邀，擔任原民會「102 年度

民族教育學校本位課程計畫」中區複審之評鑑委員，並於 4 月 2 日至台北

原民會參加「102 年度民族教育學校本位課程計畫」決審會議，擔任決審之

評鑑委員。 

四、本中心與輔導與諮商研究所於 04 月 10 日在輔諮所會議室舉辦專題演講，

邀請凌一珍(國立仁愛高級農業職業學校主任)演講「原住民學生生涯輔導經

驗分享」，共計 38 人參與。 

五、本中心文化組邱組長韻芳受原住民族學院促進會之邀，擔任原民會「102 年

度原住民活力部落計畫」中雙龍與力行兩部落的陪伴顧問，於 4 月 11 日赴

原民會參加陪伴顧問會議。 

 

暨大附中 

一、賀！本校技職繁星計畫連續 2 年錄取台科大，總計本校 102 年技職繁星推

薦，錄取台科大、台北護理、朝陽、弘光等頂尖科技大學。恭喜上榜同學，

感謝各位教師辛勞!!  

二、賀！本校參加 101 學年度高中籃球聯賽，榮獲乙級女生組南投縣第一名。 

三、102 年度招生宣導，本校同仁協助將宣導資料分送至招生區各國中。本年度

提供外縣市學生入學名額約有 60-70 人。目前家長之疑慮多為本校是否可提

供三年之住宿，學生之食宿安全與穩定為重要之入學考量。本校在此方面

將承諾提供對外縣市學生三年之住宿，俾家長放心孩子進入本校就讀，相

關訊息已於本校首頁置頂公告。 

四、基於職業類科的學習與職場銜接之重要性，本校實習處積極安排學生至國

稅局教學參觀，並獲良好的成果。目前本校之職科參訪地點大多以觀光工
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廠為主，未來將考量不同職類與職場之銜接需求，希望增加相關之工商單

位為參觀學習對象，如國貿科可安排至海關及貿易公司等單位見習。 

五、配合個資法的實施，有關涉及個人資料之公文書傳遞，需謹慎處理，以避

免個資外洩，影響個人權益。請文書組協助建立機密公文書之ＳＯＰ處理

流程，以供同仁辦理參考。 

 

參、 內部控制簡報 (簡報人︰主計室陳龍飛組長) 

肆、 電費稽核小組簡報  (簡報人︰經費稽核委員會俞旭昇委員) 

伍、 討論事項 

案號：第 1 案                      提案單位：教務處 

案由：擬具「國立暨南國際大學 102 學年度行事曆」草案，提請  審議。 

說明： 

一、 本草案係依據人事行政局、教育部等相關規定，同時參考各校訂定情

形，並會請本校一級學術及行政單位就其所管提供重要行事內容彙整

訂定。 

二、 各項重要行事悉依往例訂定，異動部分說明如下： 

(一) 102 學年度第一學期自 102 年 9 月 16 起至 103 年 1 月 19 日止；第

二學期自 103 年 2 月 17 日起至 103 年 6 月 22 日止，均計 18 週。 

(二) 依學務處建議原辦理新生入學活動五天，擬調整為 9 月 9 日至 9 月

12 日新生入學輔導系列活動共 4 天。 

(三) 102 學年度親師座談會訂於 102 年 9 月 8 日(星期日)舉行，擬於 103

年 4 月 3 日(星期四)補休一日。 

(四) 102 學年度校慶活動訂於 102 年 10 月 5 日星期六舉行，擬於 103

年 4 月 7 日(星期一)補休一日。  

(五) 102 學年度畢業典禮訂於 103 年 6 月 7 日(星期六)舉行，擬於 103

年 4 月 8 日(星期二)補休一日 

三、 本草案經行政會議討論通過後報教育部備查，並印發本校各學術、行

政單位及教、職員、工、生據以行事，及在本校網頁公告週知。 

四、 檢附「國立暨南國際大學 102 學年度行事曆」草案，詳如附件(印附)，

請  卓參。 

決議： 

一、 親師座談會、校慶活動，請參加同仁於活動後 6 個月內補休；畢業典禮
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當日視為正常上班日，請全校師生同仁出席參加，並統一於 103 年 4 月

3 日(星期四)補休一日。 

二、 修正後通過，提報教育部備查，詳如附件紀 1-1 至 1-2【見第 50-51 頁】。 

 

案號：第 2 案                   提案單位：國際事務處 

案由︰擬具本校國際文教與比較教育學系與華中科技大學區域高等教育發展

研究中心學術交流合作協議書及研究生交流備忘錄乙案， 提請 審議。 

說明： 

一、 華中科技大學為大陸地區 211 重點工程大學，並為教育部首批認可之

41 所大陸高校之一，為拓展本校與大陸地區高校合作交流關係，本校

國際文教與比較教育學系擬與之簽訂學術合作交流協議書及研究生交

流備忘錄。 

二、 本案業經教育學院 102 年 4 月 9 日院務會議審議通過在案。 

三、 依據教育部 97 年 10 月 24 日台陸字第 0970208989E 號令修正發布各級

學校與大陸地區締結聯盟或為書面約定之合作行為審查要點第二點規

定：「…（以下簡稱書面約定書），應於進行簽約二個月前，向本部提出

申報。…」，本案如獲通過，擬儘速陳報「各級學校與大陸地區學術締

結聯盟或為書面約定之合作行為申報表」，如獲教育部同意，即刻與該

校進行簽約。 

四、 檢附本校國際文教與比較教育學系與華中科技大學區域高等教育發展

研究中心學術交流合作協議書、研究生交流備忘錄草案、華中科技大學

區域高等教育發展研究中心簡介各乙份，詳附件紀 2-1至 2-7【見第 52-58

頁】，請 卓參。 

決議：照案通過，提報教育部審核。 

 

陸、 臨時動議 (無) 

柒、 主席結論及提示事項 

一、 本校進用身心障礙者在人事室努力下，改為全數由校方聘任且全時工作，

不僅合乎法規且維護當事人尊嚴，受聘者將由秘書室負責分配至適當單

位服務。 

二、 本校警衛室昨(4 月 23 日)天於學人宿舍捕獲一條蛇，但因蛇籠品質不佳
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讓其逃脫，經本人提醒，已再次將其捕捉並至遠處邊坡放生，相當驚險。

工欲善其事，必先利其器，請總務處另購品質較佳蛇籠，對於警衛室同

仁冒險犯難精神，亦請同仁們給予支持肯定。 

三、 南投地方法院邱志平院長將於今(4 月 24 日)天下午 3 點來拜訪本人，歡

迎同仁一起與談，藉此一難得機會與之認識、交流或洽談合作構想。 

捌、 散會 
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學士班畢業學校統計表(1/9) 

 

中文

系

社工

系

外文

系

歷史

系

公行

系

經濟

系

國企

系

資管

系

財金

系

觀光

系

餐旅

系

資工

系

土木

系

電機

系

應化

系

應光

系

國比

系

教政

系

國立臺中二中 10 5 8 4 4 31 4 4 6 7 6 4 31 4 5 2 7 10 28 6 3 9 99

國立豐原高中 6 5 5 3 4 23 6 3 8 5 5 6 33 7 3 5 2 9 26 5 7 12 94

國立員林高中 5 4 4 6 8 27 4 8 9 6 10 2 39 2 5 1 5 4 17 4 5 9 92

國立中興高中 9 11 4 2 3 29 2 3 4 1 2 12 5 2 10 3 1 21 4 6 10 72

國立鳳新高中 1 5 4 2 4 16 5 4 3 6 4 2 24 2 3 4 7 16 4 2 6 62

國立清水高中 2 4 4 4 1 15 3 4 2 4 3 1 17 2 3 3 7 4 19 4 3 7 58

國立彰化女中 2 7 3 2 4 18 2 4 4 11 5 1 27 1 3 2 4 10 3 3 58

臺中市立忠明高中 7 5 3 2 17 5 5 4 3 3 2 22 3 3 3 6 15 4 4 58

國立彰化高中 2 1 2 1 4 10 4 3 3 2 1 2 15 9 4 3 7 8 31 56

臺中市立惠文高中 5 2 2 9 6 6 6 5 1 24 4 1 4 6 5 20 2 2 55

私立立人高中 5 4 3 4 16 4 4 1 1 4 2 16 3 2 1 3 5 14 2 5 7 53

高雄市立中山高中 1 2 1 4 4 12 3 2 6 2 3 16 2 3 5 1 4 15 6 2 8 51

國立大里高中 1 1 5 3 4 4 6 2 24 5 8 4 4 1 22 4 4 51

國立鳳山高中 1 1 3 5 3 3 3 7 5 1 22 3 4 6 3 4 20 1 1 2 49

高雄市立新莊高中 3 4 3 2 1 13 5 2 5 3 3 18 2 1 1 4 6 14 1 1 46

國立臺南二中 3 3 1 1 8 5 3 8 5 1 22 3 3 6 12 2 1 3 45

國立文華高中 2 2 4 4 4 16 1 3 3 2 2 11 2 2 4 4 12 1 4 5 44

國立屏東女中 3 5 3 2 4 17 4 3 1 2 1 2 13 2 2 1 1 6 4 4 8 44

國立臺中文華高中 1 4 3 4 12 6 6 1 3 1 17 4 2 2 2 2 12 1 2 3 44

臺中市立西苑高中 1 3 1 1 6 1 3 2 1 8 4 19 1 3 3 4 11 2 6 8 44

高雄市立三民高中 2 3 1 1 1 8 2 2 2 6 3 3 18 2 1 5 1 9 5 5 40

國立臺中一中 2 2 4 8 6 2 4 3 2 17 2 2 7 11 3 3 39

臺中市立大里高中 5 2 2 2 11 2 1 4 2 3 12 1 1 3 5 4 5 9 37

私立港明高中 1 1 3 1 1 7 3 2 4 1 1 3 14 4 2 3 1 2 12 2 1 3 36

國立溪湖高中 1 5 2 1 3 12 4 1 3 1 1 1 11 2 1 1 3 7 1 5 6 36

國立家齊女中 1 3 2 3 9 3 6 4 3 4 20 1 2 3 2 1 3 35

私立明道高中 1 1 2 2 1 7 3 2 1 4 2 12 4 1 5 2 2 14 1 1 34

高雄市立前鎮高中 1 4 1 2 2 10 2 4 2 3 5 1 17 2 1 1 4 2 1 3 34

高雄市立中正高中 2 3 1 2 8 16 1 1 4 2 1 1 10 1 1 1 3 1 2 3 32

國立臺南女中 1 5 4 3 13 2 2 2 1 2 1 10 2 1 3 2 3 5 31

國立大甲高中 5 2 1 1 2 11 1 1 1 3 1 2 2 4 9 3 3 6 29

國立中壢高中 1 1 2 1 5 3 2 6 1 2 14 1 3 4 1 9 1 1 29

國立北門高中 2 1 1 4 3 11 2 3 2 7 2 1 3 3 5 8 29

國立嘉義女中 1 5 3 1 5 15 1 1 1 1 4 4 1 5 3 2 5 29

臺中市立長億高中 3 1 2 6 1 1 1 2 5 4 4 1 1 10 4 4 8 29

教育學

院合計
總計

                  學院  /  系

畢業學校

人文學院 管理學院 科技學院 教育學院
人文學

院合計

管理學

院合計

科技學

院合計

教 1-1 
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學士班畢業學校統計表(2/9) 

 

中文

系

社工

系

外文

系

歷史

系

公行

系

經濟

系

國企

系

資管

系

財金

系

觀光

系

餐旅

系

資工

系

土木

系

電機

系

應化

系

應光

系

國比

系

教政

系

國立內壢高中 1 3 2 1 2 9 2 1 1 2 2 8 2 3 2 3 10 1 1 28

國立斗六高中 3 2 6 11 2 1 3 1 7 3 2 5 2 3 5 28

國立桃園高中 4 4 1 9 1 3 5 2 2 13 1 1 1 2 1 6 28

私立弘文高中 3 1 2 1 1 8 2 1 2 2 7 4 1 1 1 3 10 2 2 27

國立新竹高中 1 1 2 4 1 2 1 1 9 4 2 4 2 3 15 1 1 27

國立陽明高中 1 3 4 4 2 1 4 4 15 2 1 1 4 2 1 3 26

國立臺中女中 2 2 3 7 4 1 1 3 2 11 2 3 2 1 8 26

國立新竹女中 1 3 2 2 2 10 2 1 1 1 2 7 4 1 1 6 2 2 25

國立嘉義高中 2 1 2 1 1 7 1 2 1 4 1 3 3 2 2 11 1 2 3 25

國立彰化高商 2 2 2 3 9 2 2 3 7 1 1 4 6 1 1 2 24

私立聖功女中 3 2 4 2 11 2 2 2 1 4 11 1 1 23

桃園縣立平鎮高中 2 1 3 3 9 1 2 2 5 1 2 3 2 8 1 1 23

高雄市立瑞祥高中 1 1 1 4 7 1 1 2 3 1 8 1 1 2 1 2 7 22

國立竹山高中 2 2 1 5 1 1 1 3 2 1 1 4 2 10 2 2 4 22

國立新化高中 1 4 3 2 10 1 1 1 2 1 6 2 1 3 3 3 22

私立衛道高中 1 1 1 3 3 1 1 4 9 2 5 1 1 9 21

高雄市立新興高中 1 2 1 4 1 2 2 4 1 10 2 3 1 6 1 1 21

高雄市立高雄女中 1 2 3 3 4 2 2 3 14 2 1 3 20

國立中和高中 1 2 1 4 1 3 1 2 7 1 4 2 1 8 1 1 20

國立高雄師大附中 2 1 1 3 7 3 2 2 2 9 1 1 1 1 18

臺北市立中正高中 3 1 1 5 1 3 1 1 6 2 1 1 1 1 6 1 1 18

私立正心高中 1 2 1 4 1 1 2 1 5 3 3 1 7 1 1 17

私立僑泰高中 1 2 1 4 2 1 2 5 1 1 2 5 1 6 17

國立板橋高中 1 1 4 1 1 1 2 2 11 1 2 1 4 1 1 17

國立屏東高中 1 1 2 1 1 3 1 1 7 2 1 2 1 1 7 1 1 17

高雄市立小港高中 1 1 1 1 4 2 1 1 1 5 1 2 1 2 6 1 1 16

國立暨南國際大學附中 2 2 2 1 7 1 3 4 1 1 1 3 2 2 16

國立臺南一中 3 3 1 4 3 1 9 1 1 2 4 16

國立臺南大學附中 1 3 4 2 1 1 4 1 1 2 6 6 16

私立長榮高中 1 1 1 3 2 2 1 5 1 3 2 6 1 1 15

私立道明高中 1 1 1 3 1 1 1 2 5 1 1 2 2 6 1 1 15

桃園縣立永豐高中 1 2 1 4 2 1 1 4 1 1 4 2 6 15

國立新莊高中 1 2 3 1 3 1 1 5 11 1 1 15

私立興國高中 1 1 2 1 1 2 4 2 1 1 1 5 2 1 3 14

國立虎尾高中 2 1 3 1 1 1 1 4 3 1 1 5 1 1 2 14

教育學

院合計
總計

                  學院  /  系

畢業學校

人文學院 管理學院 科技學院 教育學院
人文學

院合計

管理學

院合計

科技學

院合計

教 1-2 
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學士班畢業學校統計表(3/9) 

 

中文

系

社工

系

外文

系

歷史

系

公行

系

經濟

系

國企

系

資管

系

財金

系

觀光

系

餐旅

系

資工

系

土木

系

電機

系

應化

系

應光

系

國比

系

教政

系

臺北市立內湖高中 1 3 1 5 1 3 4 3 1 4 1 1 14

臺南市立大灣高中 2 3 2 2 9 3 3 2 2 14

臺南縣立大灣高中 2 1 3 1 7 1 1 2 2 6 1 1 14

私立黎明高中 1 1 1 1 4 1 1 2 2 1 1 1 5 1 1 2 13

南投縣立旭光高中 2 1 1 4 1 2 1 4 2 2 1 5 13

國立中山大學附中 1 1 2 2 2 1 1 1 7 2 1 3 1 1 13

國立竹北高中 2 2 4 2 1 1 4 2 3 5 13

國立武陵高中 1 1 2 2 1 5 1 2 1 2 6 1 1 13

國立新營高中 1 3 2 6 1 2 3 1 2 3 1 1 13

臺中市立中港高中 2 2 1 5 2 2 4 1 1 2 1 1 2 13

臺北市立西松高中 2 1 2 5 1 1 2 1 1 6 1 1 2 13

高雄市立高雄高中 3 1 4 3 3 1 7 1 1 12

國立岡山高中 1 1 1 3 2 1 3 2 1 3 3 3 12

國立新竹高商 2 2 2 1 7 1 2 1 4 1 1 12

臺北市立成功高中 1 1 1 2 3 2 3 2 7 1 1 12

臺北市立南湖高中 1 3 2 6 1 2 2 5 1 1 12

臺北市立華江高中 2 1 3 6 1 1 1 1 1 1 4 1 1 12

私立治平高中 1 3 4 8 1 1 1 1 1 1 11

私立南光高中 1 1 2 1 2 1 4 1 1 1 1 1 5 11

私立新民高中 1 2 1 4 1 1 1 3 2 2 2 2 11

國立苑裡高中 1 1 1 3 1 5 1 1 2 2 4 11

臺北市立松山高中 1 1 2 1 2 2 1 6 1 2 3 11

私立協同高中 1 1 2 1 2 1 4 1 1 2 1 1 2 10

私立華盛頓高中 2 1 3 2 1 3 1 2 3 1 1 10

私立慈濟高中 1 1 1 1 1 5 1 1 2 2 2 1 1 10

私立嶺東高中 2 1 3 1 1 1 1 2 1 3 4 10

國立竹南高中 1 1 2 2 2 1 1 1 3 2 1 3 10

國立苗栗高中 1 2 3 6 1 1 1 2 3 10

國立新店高中 1 1 1 3 1 1 1 3 2 1 1 4 10

臺北市立育成高中 1 1 1 2 3 6 1 1 2 2 10

私立精誠高中 1 1 2 1 1 2 1 2 1 4 1 1 9

高雄市立文山高中 3 2 5 1 1 2 2 2 9

高雄市立鼓山高中 1 4 5 1 1 2 1 1 2 9

臺北市立成淵高中 1 1 1 2 2 7 1 1 2 9

臺北市立萬芳高中 2 2 1 1 1 3 2 2 1 1 2 9

教育學

院合計
總計

                  學院  /  系

畢業學校

人文學院 管理學院 科技學院 教育學院
人文學

院合計

管理學

院合計

科技學

院合計

教 1-3 
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學士班畢業學校統計表(4/9) 

 

中文

系

社工

系

外文

系

歷史

系

公行

系

經濟

系

國企

系

資管

系

財金

系

觀光

系

餐旅

系

資工

系

土木

系

電機

系

應化

系

應光

系

國比

系

教政

系

私立瀛海高中 1 1 2 1 2 1 4 1 1 2 8

高雄縣立文山高中 1 1 2 1 1 2 4 2 2 8

國立水里商工 1 3 4 1 3 4 8

臺北市立大理高中 2 2 4 1 1 1 2 3 8

臺北市立永春高中 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 1 8

臺北市立建國高中 1 1 1 1 1 3 1 1 2 4 8

臺北縣立明德高中 1 2 3 1 1 2 1 1 2 1 1 8

私立延平高中 1 1 1 1 1 3 6 7

私立建臺高中 1 1 2 1 1 2 1 1 1 3 7

私立新興高中 1 1 2 4 1 1 2 1 1 7

國立竹東高中 1 1 1 3 3 3 1 1 7

國立和美實驗學校 1 1 1 3 1 1 1 1 2 1 1 7

國立基隆女中 1 2 1 4 2 2 1 1 7

國立新港藝術高中 1 1 1 1 1 1 2 2 1 3 7

新竹市立建功高中 1 1 2 2 1 3 1 1 2 7

臺中市立東山高中 1 1 2 1 1 2 1 1 4 7

臺北市立明倫高中 2 1 1 4 1 1 2 1 1 7

臺北市立南港高中 1 1 1 3 1 1 2 2 2 7

臺北市立復興高中 2 2 1 1 1 3 1 1 1 1 7

臺北市立景美女中 1 1 2 1 3 1 1 2 1 1 7

私立光仁高中 1 1 2 1 1 2 2 2 6

桃園縣立南崁高中 1 1 2 4 1 1 1 1 6

高雄市立左營高中 1 1 1 3 2 2 1 1 6

國立中壢高商 1 1 1 3 1 1 2 2 6

國立宜蘭高中 1 1 1 2 5 1 1 6

國立林口高中 1 1 1 3 1 1 2 1 1 6

國立南投高中 1 1 1 3 1 1 1 1 2 6

國立屏北高中 1 1 1 3 1 1 2 1 1 6

國立師大附中 1 1 2 1 3 4 6

國立彰化師大附屬高工 1 1 2 1 1 1 3 1 1 6

國立潮州高中 2 1 3 1 1 2 2 6

新北市立樹林高中 2 1 1 4 1 1 1 1 6

新竹縣立湖口高中 1 1 1 4 5 6

臺北市立大同高中 1 1 2 2 2 2 2 6

臺北市立中山女中 1 1 2 4 1 1 2 6

教育學

院合計
總計

                  學院  /  系

畢業學校

人文學院 管理學院 科技學院 教育學院
人文學

院合計

管理學

院合計

科技學

院合計

教 1-4 
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學士班畢業學校統計表(5/9) 

 

中文

系

社工

系

外文

系

歷史

系

公行

系

經濟

系

國企

系

資管

系

財金

系

觀光

系

餐旅

系

資工

系

土木

系

電機

系

應化

系

應光

系

國比

系

教政

系

臺北市立中崙高中 1 1 2 1 1 2 1 3 6

臺北縣立樹林高中 1 1 2 1 2 3 1 1 6

私立正義高中 1 1 1 3 1 1 2 5

私立永年高中 1 2 1 4 1 1 5

私立再興高中 1 2 3 1 1 1 1 5

私立東山高中 1 2 3 1 1 1 1 5

私立東海大學附中 1 1 1 1 2 1 1 2 5

私立格致高中 1 1 2 2 4 5

私立輔仁高中 1 1 2 1 1 2 2 5

私立鳳和高中 1 1 1 1 1 1 1 1 2 5

私立德光女中 1 1 1 1 1 3 1 1 5

私立曉明女中 1 1 1 1 2 1 1 1 1 5

私立辭修高中 1 1 1 1 1 3 1 1 5

國立東石高中 1 2 3 1 1 2 5

國立基隆高中 1 1 1 1 2 2 1 1 5

國立新豐高中 1 1 1 1 1 3 1 1 5

國立羅東高中 1 1 2 3 3 5

新北市立明德高中 1 1 2 2 4 5

臺北市立大直高中 1 1 1 1 2 1 1 2 5

臺北市立百齡高中 1 1 2 2 1 1 2 5

臺北市立和平高中 1 1 1 1 2 1 1 2 5

臺北縣立安康高中 1 1 1 2 3 1 1 5

私立宜寧高中 1 1 1 1 1 1 1 1 4

私立金陵女中 1 1 1 1 2 1 1 4

私立致用高中 1 1 1 1 2 1 1 4

私立振聲高中 1 1 1 1 2 1 1 4

私立崑山高中 2 2 1 1 1 1 4

私立復旦高中 1 1 2 1 1 1 1 4

私立衛理女中 1 1 1 1 1 1 1 1 4

私立興華高中 1 1 1 1 1 1 1 1 4

高雄市立福誠高中 1 1 2 1 1 2 4

高雄縣立福誠高中 2 2 1 1 2 4

國立花蓮高中 1 1 2 1 1 1 1 4

國立政大附中 1 1 1 1 1 1 2 4

國立善化高中 1 1 2 2 1 1 4

教育學

院合計
總計

                  學院  /  系

畢業學校

人文學院 管理學院 科技學院 教育學院
人文學

院合計

管理學

院合計

科技學

院合計

教 1-5 
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學士班畢業學校統計表(6/9) 

 

中文

系

社工

系

外文

系

歷史

系

公行

系

經濟

系

國企

系

資管

系

財金

系

觀光

系

餐旅

系

資工

系

土木

系

電機

系

應化

系

應光

系

國比

系

教政

系

國立華僑高中 1 1 2 2 1 1 4

國立嘉義高工 1 1 2 1 1 1 1 4

國立龍潭農工 1 1 2 1 1 1 1 4

國立蘭陽女中 1 1 2 2 2 4

新北市立三民高中 2 1 3 1 1 4

臺北市立陽明高中 1 1 2 2 1 1 4

臺北縣立永平高中 1 1 1 3 1 1 4

臺北縣立海山高中 1 1 1 1 1 1 2 4

臺北縣立錦和高中 1 1 2 2 2 4

臺南市立永仁高中 1 2 1 4 4

臺南市立南寧高中 1 1 1 1 1 3 4

私立二信高中 1 1 1 1 1 1 3

私立立志高中 1 1 1 3 3

私立明誠高中 1 1 1 1 1 1 3

私立南山高中 1 1 1 1 2 3

私立祐德高中 1 1 2 1 1 3

私立啟英高中 1 1 1 1 1 1 3

私立景文高中 1 1 1 1 1 1 3

私立華興高中 1 1 1 1 1 1 3

私立慈濟大學附中 1 1 1 1 1 1 3

私立醒吾高中 1 1 1 1 2 3

高雄市立仁武高中 1 1 2 1 1 3

高雄市立路竹高中 1 2 3 3

國立二林工商 1 1 1 1 1 1 3

國立三重高中 1 1 1 1 1 1 3

國立埔里高工 1 1 2 1 1 3

國立鹿港高中 1 1 2 2 3

基隆市立暖暖高中 1 1 2 1 1 3

新北市立安康高中 1 1 1 3 3

新竹市立成德高中 1 1 1 1 1 1 3

嘉義縣立永慶高中 1 1 1 1 2 3

嘉義縣立竹崎高中 1 1 1 1 2 3

彰化縣立彰化藝術高中 1 1 1 1 2 3

臺中市立后綜高中 1 1 2 1 1 3

臺中市立新社高中 1 1 1 1 1 1 3

教育學

院合計
總計

                  學院  /  系

畢業學校

人文學院 管理學院 科技學院 教育學院
人文學

院合計

管理學

院合計

科技學

院合計

教 1-6 
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學士班畢業學校統計表(7/9) 

 

中文

系

社工

系

外文

系

歷史

系

公行

系

經濟

系

國企

系

資管

系

財金

系

觀光

系

餐旅

系

資工

系

土木

系

電機

系

應化

系

應光

系

國比

系

教政

系

臺北市立麗山高中 1 1 1 1 2 3

臺南市立土城高中 1 1 2 1 1 3

私立大華高中 1 1 1 1 2

私立中山工商 1 1 2 2

私立及人高中 1 1 1 1 2

私立竹林高中 1 1 1 1 2

私立宏仁女中 1 1 1 1 2

私立忠信高中 2 2 2

私立明台高中 1 1 1 1 2

私立崇光女中 1 1 2 2

私立常春藤高中 1 1 1 1 2

私立達人女中 1 1 1 1 2

私立靜修女中 1 1 1 1 2

屏東縣立大同高中 1 1 1 1 2

高雄市立海青工商 1 1 1 1 2

高雄市立高雄高工 1 1 2 2

高雄市立楠梓高中 1 1 1 1 2

國立北斗家商 1 1 1 1 2

國立北門農工 1 1 1 1 2

國立北港高中 1 1 2 2

國立玉井工商 1 1 1 1 2

國立卓蘭實驗高中 1 1 1 1 2

國立南科國際實驗高中 1 1 1 1 2

國立馬公高中 2 2 2

國立新竹高工 1 1 1 1 2

國立楊梅高中 1 1 2 2

新北市立秀峰高中 1 1 1 1 2

臺北市立第一女中 1 1 2 2

臺北縣立三重高中 2 2 2

臺北縣立清水高中 1 1 1 1 2

大陸華東台商子女學校 1 1 1

私立大明高中 1 1 1

私立五育高中 1 1 1

私立六和高中 1 1 1

私立文生高中 1 1 1

教育學

院合計
總計

                  學院  /  系

畢業學校

人文學院 管理學院 科技學院 教育學院
人文學

院合計

管理學

院合計

科技學

院合計

教 1-7 
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學士班畢業學校統計表(8/9) 

 

中文

系

社工

系

外文

系

歷史

系

公行

系

經濟

系

國企

系

資管

系

財金

系

觀光

系

餐旅

系

資工

系

土木

系

電機

系

應化

系

應光

系

國比

系

教政

系

私立文德女中 1 1 1

私立文興高中 1 1 1

私立方濟高中 1 1 1

私立四維高中 1 1 1

私立正德高中 1 1 1

私立育達高中 1 1 1

私立明達高中 1 1 1

私立明德女中 1 1 1

私立金甌女中 1 1 1

私立屏榮高中 1 1 1

私立恆毅高中 1 1 1

私立泉僑高中 1 1 1

私立美和高中 1 1 1

私立能仁家商 1 1 1

私立復華高中 1 1 1

私立揚子高中 1 1 1

私立新榮高中 1 1 1

私立義民高中 1 1 1

私立聖心女中 1 1 1

私立福智高中 1 1 1

私立磐石高中 1 1 1

東莞台商子弟學校 1 1 1

屏東縣立來義高中 1 1 1

屏東縣立枋寮高中 1 1 1

苗栗縣立興華高中 1 1 1

桃園縣立壽山高中 1 1 1

高雄市立林園高中 1 1 1

高雄縣立林園高中 1 1 1

高雄縣立路竹高中 1 1 1

國立台東大學附中 1 1 1

國立西螺農工 1 1 1

國立岡山農工 1 1 1

國立花蓮女中 1 1 1

國立金門高中 1 1 1

國立後壁高中 1 1 1

教育學

院合計
總計

                  學院  /  系

畢業學校

人文學院 管理學院 科技學院 教育學院
人文學

院合計

管理學

院合計

科技學

院合計

教 1-8 
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學士班畢業學校統計表(9/9) 

 

中文

系

社工

系

外文

系

歷史

系

公行

系

經濟

系

國企

系

資管

系

財金

系

觀光

系

餐旅

系

資工

系

土木

系

電機

系

應化

系

應光

系

國比

系

教政

系

國立馬祖高中 1 1 1

國立陸軍高級中學 1 1 1

國立嘉義高商 1 1 1

國立旗美高中 1 1 1

國立臺中啟明學校 1 1 1

國立關西高中 1 1 1

基隆市立安樂高中 1 1 1

雲林縣立斗南高中 1 1 1

新北市立三重高中 1 1 1

新北市立金山高中 1 1 1

新北市立錦和高中 1 1 1

彰化縣立二林高中 1 1 1

臺北市立士林高商 1 1 1

臺北市立大安高工 1 1 1

臺北市立松山家商 1 1 1

臺北縣立三民高中 1 1 1

臺北縣立石碇高中 1 1 1

臺南縣立永仁高中 1 1 1

總計 181 208 195 176 213 973 227 185 191 218 208 131 1160 172 159 197 193 185 906 187 197 384 3423

教育學

院合計
總計

                  學院  /  系

畢業學校

人文學院 管理學院 科技學院 教育學院
人文學

院合計

管理學

院合計

科技學

院合計

教 1-9 
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碩士班畢業學校統計表(1/5) 

 

中文

系

社工

系

外文

系

歷史

系

公行

系

東南

所

公行

專班

人類

所

東南

亞所

專班

華語

文所

經濟

系

國企

系

資管

系

財金

系

國企

專班

財金

專班

管院

經營

專班

資工

系

土木

系

電機

系

應化

系

電機

通訊

所

地震

所

應化

生醫

所

應光

系

光電

碩專

班

輔諮

所

國比

系

教政

系

成教

所

課科

所

終身

學習

專班

國立暨南國際大學 7 20 2 9 13 4 3 1 2 61 7 7 13 7 1 35 32 19 34 14 9 1 10 1 120 3 16 17 7 1 44 260

逢甲大學 3 2 3 1 9 3 4 1 1 2 2 13 3 2 10 7 1 2 25 1 1 1 3 4 10 57

東海大學 2 15 4 1 1 2 25 2 2 1 2 1 4 12 2 3 2 1 1 9 1 1 4 1 2 9 55

靜宜大學 1 3 2 1 2 9 2 2 1 5 4 13 1 18 5 1 2 1 2 1 12 44

輔仁大學 1 1 1 3 1 1 3 11 2 2 1 2 7 2 4 6 5 2 1 1 2 11 35

中國文化大學 3 1 1 2 1 2 2 1 13 8 2 3 13 1 2 1 1 5 1 1 1 3 34

淡江大學 1 1 1 2 2 7 3 2 4 2 1 3 15 1 1 2 1 2 1 1 1 1 7 31

銘傳大學 1 1 3 1 3 9 4 1 3 2 1 11 6 1 1 1 9 2 2 31

國立臺中教育大學 1 1 1 1 1 5 2 1 13 3 3 3 25 30

國立中興大學 1 2 1 1 1 2 3 1 1 13 2 2 1 1 2 2 3 1 2 10 26

中華大學 1 3 1 5 7 2 5 3 1 18 23

朝陽科技大學 4 1 2 7 3 3 2 8 1 11 1 1 22

東吳大學 4 1 1 1 7 2 1 2 1 3 9 2 1 2 5 21

中山醫學大學 3 3 1 1 5 7 6 2 1 9 19

玄奘大學 1 1 1 2 1 1 7 1 1 1 7 2 10 18

國立聯合大學 1 2 3 1 1 2 3 6 1 1 1 12 17

南臺科技大學 1 1 1 2 3 8 2 1 1 12 16

國立臺中技術學院 1 4 1 6 1 1 5 7 1 2 3 16

國立臺東大學 2 1 1 1 2 7 1 2 1 4 3 1 1 5 16

大葉大學 2 2 4 1 1 2 3 1 1 1 3 9 15

修平技術學院 1 2 3 5 5 1 11 1 1 15

中原大學 1 1 1 3 2 1 3 2 2 4 2 1 1 4 14

弘光科技大學 1 2 3 2 2 4 4 1 1 6 1 1 14

國立臺灣師範大學 2 2 4 1 1 3 1 1 2 2 9 14

元智大學 2 1 1 4 1 3 1 5 2 1 3 1 1 13

亞洲大學 1 3 1 5 1 1 2 1 1 1 1 6 1 1 13

長榮大學 1 1 2 2 2 4 5 1 6 1 1 13

國立東華大學 1 1 1 1 1 5 3 1 4 1 1 1 3 1 1 13

國立彰化師範大學 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 3 3 9 13

義守大學 1 1 1 1 2 1 2 4 1 2 10 13

實踐大學 1 2 1 1 5 1 1 1 3 1 1 3 1 4 13

世新大學 1 1 2 4 3 1 4 2 2 4 12

南華大學 1 2 4 1 8 1 1 1 3 1 1 12

國立政治大學 1 1 1 2 1 6 2 2 1 5 11

國立新竹教育大學 1 1 1 4 7 1 1 2 1 3 11

教育學

院合計
總計

人文學院 管理學院 科技學院 教育學院
                  學院  /  系

畢業學校

人文學

院合計

管理學

院合計

科技學

院合計

教 1-10 



32 

碩士班畢業學校統計表(2/5) 

 

中文

系

社工

系

外文

系

歷史

系

公行

系

東南

所

公行

專班

人類

所

東南

亞所

專班

華語

文所

經濟

系

國企

系

資管

系

財金

系

國企

專班

財金

專班

管院

經營

專班

資工

系

土木

系

電機

系

應化

系

電機

通訊

所

地震

所

應化

生醫

所

應光

系

光電

碩專

班

輔諮

所

國比

系

教政

系

成教

所

課科

所

終身

學習

專班

國立臺北教育大學 7 7 1 1 2 4 11

嘉南藥理科技大學 1 1 1 1 5 2 9 1 1 11

國立中正大學 1 2 1 1 1 1 7 1 1 1 1 1 1 10

國立高雄大學 1 1 1 3 2 1 3 1 2 1 4 10

國立高雄師範大學 1 1 2 4 1 1 3 1 1 5 10

嶺東科技大學 1 5 6 1 1 2 1 1 2 10

國立屏東科技大學 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 1 4 9

國立勤益科技大學 1 1 4 3 1 8 9

佛光大學 2 1 4 7 1 1 8

國立中央大學 1 2 1 2 6 2 2 8

國立空中大學 2 2 4 1 1 1 1 4 8

國立花蓮師範學院 1 2 3 3 1 1 5 8

國立高雄海洋科技大學 1 1 2 2 6 1 1 2 8

崑山科技大學 1 1 1 1 2 1 2 1 1 5 8

中台科技大學 6 1 7 7

明志科技大學 1 1 2 1 3 6 7

建國科技大學 3 3 4 4 7

國立虎尾科技大學 1 1 1 1 1 1 3 5 7

國立臺灣大學 3 3 2 1 1 4 7

臺北市立教育大學 1 1 3 5 1 1 1 1 7

南開科技大學 2 2 1 2 3 1 1 6

國立成功大學 1 1 2 1 1 2 1 1 2 6

國立嘉義大學 1 1 2 1 1 1 1 1 1 2 6

國立臺北大學 1 2 1 4 1 1 1 1 6

國立臺灣科技大學 1 1 2 1 1 4 1 1 6

大同大學 1 2 3 2 2 5

元培科技大學 1 2 1 4 1 1 5

致遠管理學院 1 1 1 1 2 2 1 1 5

國立雲林科技大學 2 1 3 1 1 1 1 5

國立臺南師範學院 1 2 3 2 2 5

勤益工商專科學校 5 5 5

臺北市立師範學院 1 1 2 2 1 3 5

遠東科技大學 2 1 3 2 2 5

樹德科技大學 1 1 1 3 1 1 2 5

嶺東商業專科學校 1 1 3 3 1 1 5

教育學

院合計
總計

人文學院 管理學院 科技學院 教育學院
                  學院  /  系

畢業學校

人文學

院合計

管理學

院合計

科技學

院合計

教 1-11 
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碩士班畢業學校統計表(3/5) 

 

中文

系

社工

系

外文

系

歷史

系

公行

系

東南

所

公行

專班

人類

所

東南

亞所

專班

華語

文所

經濟

系

國企

系

資管

系

財金

系

國企

專班

財金

專班

管院

經營

專班

資工

系

土木

系

電機

系

應化

系

電機

通訊

所

地震

所

應化

生醫

所

應光

系

光電

碩專

班

輔諮

所

國比

系

教政

系

成教

所

課科

所

終身

學習

專班

真理大學 1 1 2 1 1 1 1 4

高雄醫學大學 3 3 1 1 4

國立金門大學 1 1 1 1 1 1 1 1 4

國立屏東師範學院 1 1 1 2 3 4

國立清華大學 1 1 2 1 1 2 4

國立臺中師範學院 1 1 1 1 1 3 4

國立臺中商業專科學校 1 1 2 2 2 4

國立臺北科技大學 1 1 2 4 4

國立臺南大學 1 1 2 1 3 4

慈濟大學 3 3 1 1 4

僑光科技大學 1 1 1 3 1 1 4

稻江科技暨管理學院 1 1 1 1 1 1 1 1 4

大華技術學院 1 2 3 3

中臺科技大學 1 1 1 1 1 1 3

正修科技大學 1 1 1 1 2 3

亞東技術學院 1 1 2 1 1 3

明道大學 1 1 2 1 1 3

南台科技大學 1 1 1 1 2 3

政治作戰學校 1 2 3 3

高苑科技大學 2 1 3 3

國立中山大學 1 1 1 1 1 1 3

國立宜蘭大學 1 1 1 3 3

國立屏東商業技術學院 1 1 1 1 1 1 3

國立高雄第一科技大學 1 1 1 1 2 3

國立嘉義師範學院 1 1 1 3 3

國立嘉義農業專科學校 2 2 1 1 3

國立臺北護理健康大學 1 1 2 1 1 3

國立臺灣海洋大學 1 1 2 1 1 3

國防大學 1 1 2 2 3

清雲科技大學 3 3 3

華梵大學 1 1 2 2 3

開南大學 2 2 1 1 3

實踐家政專科學校 1 1 2 1 1 3

臺北市立體育學院 1 2 3 3

臺灣警察專科學校 2 1 3 3

教育學

院合計
總計

人文學院 管理學院 科技學院 教育學院
                  學院  /  系

畢業學校

人文學

院合計

管理學

院合計

科技學

院合計

教 1-12 
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碩士班畢業學校統計表(4/5) 

 

中文

系

社工

系

外文

系

歷史

系

公行

系

東南

所

公行

專班

人類

所

東南

亞所

專班

華語

文所

經濟

系

國企

系

資管

系

財金

系

國企

專班

財金

專班

管院

經營

專班

資工

系

土木

系

電機

系

應化

系

電機

通訊

所

地震

所

應化

生醫

所

應光

系

光電

碩專

班

輔諮

所

國比

系

教政

系

成教

所

課科

所

終身

學習

專班

德霖技術學院 3 3 3

興國管理學院 1 1 2 2 3

警察大學 2 2 1 1 3

中國醫藥大學 1 1 1 1 2

文藻外語學院 1 1 1 1 2

台南應用科技大學 1 1 2 2

弘光醫事護理專科學校 2 2 2

亞東工業專科學校 1 1 1 1 2

明新技術學院 2 2 2

建國工業專科學校 1 1 1 1 2

省立臺中師範專科學校 1 1 2 2

美和科技大學 1 1 2 2

國立屏東教育大學 1 1 1 1 2

國立高雄應用科技大學 2 2 2

國立新竹師範學院 2 2 2

國立臺北師範學院 1 1 1 1 2

國立澎湖科技大學 2 2 2

萬能科技大學 1 1 2 2

聖約翰科技大學 1 1 2 2

臺北醫學大學 1 1 1 1 2

91年特種考試基層公務人員

特考
1 1 1

University of St.Thomas 1 1 1

University Of Western

AustraliaBachelor
1 1 1

大仁技術學院附設專科進修

學校
1 1 1

中央警官學校 1 1 1

中央警察學校 1 1 1

中州工業專科學校 1 1 1

中國科技大學 1 1 1

中華醫事技術專科學校 1 1 1

中華醫事技術學院 1 1 1

中臺醫事技術專科學校 1 1 1

文藻外國語文專科學校 1 1 1

台北市立師範學院 1 1 1

台南女子技術學院 1 1 1

立德大學 1 1 1

教育學

院合計
總計

人文學院 管理學院 科技學院 教育學院
                  學院  /  系

畢業學校

人文學

院合計

管理學

院合計

科技學

院合計

教 1-13 
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碩士班畢業學校統計表(5/5) 

 

 

  

中文

系

社工

系

外文

系

歷史

系

公行

系

東南

所

公行

專班

人類

所

東南

亞所

專班

華語

文所

經濟

系

國企

系

資管

系

財金

系

國企

專班

財金

專班

管院

經營

專班

資工

系

土木

系

電機

系

應化

系

電機

通訊

所

地震

所

應化

生醫

所

應光

系

光電

碩專

班

輔諮

所

國比

系

教政

系

成教

所

課科

所

終身

學習

專班

南亞技術學院 1 1 1

南開工業專科學校 1 1 1

省立嘉義農業專科學校 1 1 1

省立臺中商業專科學校 1 1 1

美國康乃狄克州立大學 1 1 1

致理技術學院 1 1 1

國立屏東農業專科學校 1 1 1

國立高雄工商專科學校 1 1 1

國立陽明醫學院 1 1 1

國立勤益工商專科學校 1 1 1

國立臺南藝術大學 1 1 1

國立臺灣教育學院 1 1 1

國立臺灣藝術學院 1 1 1

國立聯合工商專科學校 1 1 1

國立體育學院 1 1 1

崇右企業管理專科學校 1 1 1

新埔工業專科學校 1 1 1

萬能工業專科學校 1 1 1

僑光商業專科學校 1 1 1

臺中健康暨管理學院 1 1 1

臺灣首府大學 1 1 1

輔英技術學院專科部 1 1 1

銘傳商業專科學校 1 1 1

德明商業專科學校 1 1 1

黎明技術學院 1 1 1

樹德工業專科學校 1 1 1

醒吾商業專科學校 1 1 1

龍華工商專科學校 1 1 1

總計 31 83 28 24 45 27 48 28 45 18 377 35 41 83 35 4 3 102 303 98 49 122 64 43 3 13 16 38 446 54 57 65 58 26 47 307 1433

教育學

院合計
總計

人文學院 管理學院 科技學院 教育學院
                  學院  /  系

畢業學校

人文學

院合計

管理學

院合計

科技學

院合計

教 1-14 
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博士班畢業學校統計表(1/4) 

 

  

管理

學院

中文

系

社工

系

歷史

系

公行

系

東南

所

國企

系

資工

系

土木

系

電機

系

應化

系

電機

通訊

所

輔諮

所

國比

系

教政

系

國立暨南國際大學 2 5 8 3 6 24 9 9 9 9 14 9 41 9 7 15 31 105

東海大學 2 8 4 1 15 1 1 1 1 2 18

國立中正大學 2 1 3 3 3 3 3 9

國立彰化師範大學 2 2 4 8 8

國立中興大學 1 1 2 2 2 1 1 1 1 6

國立嘉義大學 2 2 1 3 4 6

國立臺中教育大學 1 2 3 6 6

朝陽科技大學 1 1 1 2 1 4 1 1 6

南華大學 2 2 1 1 1 1 2 5

政治作戰學校 3 1 4 1 1 5

國立中央大學 1 3 4 1 1 5

國立臺灣大學 1 1 1 2 1 4 5

國立臺灣師範大學 1 2 2 5 5

逢甲大學 1 1 1 3 1 1 1 1 5

靜宜大學 1 2 2 5 5

中國文化大學 1 1 1 1 1 1 2 4

輔仁大學 1 1 1 1 2 2 4

大葉大學 1 1 1 1 1 1 3

元智大學 1 1 1 1 2 3

亞洲大學 2 2 1 1 3

東吳大學 3 3 3

國立交通大學 2 1 3 3

教育學

院合計
總計

人文學院 科技學院 教育學院
                  學院  /  系

畢業學校 人文學

院合計

管理學

院合計

科技學

院合計

教 1-15 
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博士班畢業學校統計表(2/4) 

 
 

管理

學院

中文

系

社工

系

歷史

系

公行

系

東南

所

國企

系

資工

系

土木

系

電機

系

應化

系

電機

通訊

所

輔諮

所

國比

系

教政

系

國立高雄師範大學 1 1 2 1 1 3

國立臺北大學 1 1 2 1 1 3

中華大學 1 1 1 1 2

國立成功大學 1 1 1 1 2

國立屏東師範學院 1 1 1 1 2

國立陽明大學 1 1 1 1 2

國立新竹教育大學 1 1 2 2

淡江大學 1 1 1 1 2

開南大學 2 2 2

銘傳大學 1 1 1 1 2

樹德科技大學 1 1 1 1 2

M.S. of Computer Science of

Syracuse University
1 1 1

Aston University of MBA 1 1 1

Bournemouth University

International Busi
1 1 1

Brunel University Public

Service
1 1 1

City University Business

(USA)
1 1 1

Keele University

ofCounsellingPsychology
1 1 1

University of Durham of

Englan
1 1 1

教育學

院合計
總計

人文學院 科技學院 教育學院
                  學院  /  系

畢業學校 人文學

院合計

管理學

院合計

科技學

院合計

教 1-16 
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博士班畢業學校統計表(3/4) 

 

管理

學院

中文

系

社工

系

歷史

系

公行

系

東南

所

國企

系

資工

系

土木

系

電機

系

應化

系

電機

通訊

所

輔諮

所

國比

系

教政

系

University of

PennsylvaniaSchool of Soci
1 1 1

中央警察學校 1 1 1

中國醫藥大學 1 1 1

玄奘大學 1 1 1

立德管理學院 1 1 1

育達商業技術學院 1 1 1

明新科技大學 1 1 1

長榮大學 1 1 1

南臺科技大學 1 1 1

政治大學 1 1 1

美國雪城大學(Syracuse

University)諮商系
1 1 1

美國賓州卡羅大學幼兒教

育所
1 1 1

紐約大學心理系 1 1 1

高苑科技大學 1 1 1

高雄醫學大學 1 1 1

國立中山大學 1 1 1

國立台中師範學院 1 1 1

國立台灣大學 1 1 1

國立台灣體育學院 1 1 1

國立東華大學 1 1 1

國立花蓮師範學院 1 1 1

國立屏東科技大學 1 1 1

教育學

院合計
總計

人文學院 科技學院 教育學院
                  學院  /  系

畢業學校
人文學

院合計

管理學

院合計

科技學

院合計

教 1-17 
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博士班畢業學校統計表(4/4) 

 

 

管理

學院

中文

系

社工

系

歷史

系

公行

系

東南

所

國企

系

資工

系

土木

系

電機

系

應化

系

電機

通訊

所

輔諮

所

國比

系

教政

系

國立屏東商業技術學院 1 1 1

國立政治大學 1 1 1

國立高雄海洋科技大學 1 1 1

國立高雄餐旅學院 1 1 1

國立清華大學 1 1 1

國立雲林科技大學 1 1 1

國立勤益技術學院 1 1 1

國立臺北教育大學 1 1 1

國立臺北護理學院 1 1 1

國立臺東大學 1 1 1

國立臺灣工業技術學院 1 1 1

國立臺灣體育學院 1 1 1

國立聯合大學 1 1 1

國立體育學院 1 1 1

專門職業及技術人員高等

考試
1 1 1

清雲科技大學 1 1 1

慈濟大學 1 1 1

嶺東科技大學 1 1 1

總計 15 29 19 8 13 84 41 41 20 20 22 11 2 75 24 25 44 93 293

教育學

院合計
總計

人文學院 科技學院 教育學院
                  學院  /  系

畢業學校 人文學

院合計

管理學

院合計

科技學

院合計

教 1-18 
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單位  職級 姓名  借調機關 借調職稱 借調期間

應化系 教授 楊重熙
財團法人國家

衛生研究院

奈米醫學研究

中心研究員兼

主任

970801-980731

電機科 教授 張進福 行政院 政務委員 970520-1010519

應化系 教授 蘇玉龍 國立中興大學 教授兼副校長 980201-1000731

電機科 教授 魏學文
國家通信傳播

委員會
委員 990801-1030731

觀光系
助理

教授
蕭柏勳

賽那美育樂開

發股份有限公

司

執行長 1010201-1010731

經濟系 教授 陳建良
財團法人商業

發展研究院

特聘研究員兼

行政管理處處

長

1010801-1030731

財金系 教授 許和鈞 臺南市政府 副市長 1020301-1031224

觀光系 教授 鄭健雄 亞洲大學
教授兼管理學

院院長
1020401-1040331

國立暨南大學97-101學年度起借調人員名冊

教 2-1 
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國立暨南國際大學 97-101 學年度借調教師開課一覽表(1/3) 

 

課號 學期 班別
授課

時數
授課老師

開課教師

系所

課程

學分

數

最高承認

部別

修習

年級
人數 課程中文名稱

240043 971 0 3
楊重熙,吳立

真
應化系(24) 3 學士班(B) 2 48 生物化學(上)

245013 971 c 4 楊重熙 應化系(24) 1 博士班(P) g 1 研究方法一(上)

249030 971 b 4 楊重熙 應化系(24) 1 博士班(P) p5 1 研究方法(IX)

240049 972 0 3
楊重熙,吳立

真
應化系(24) 3 學士班(B) 2 17 生物化學(下)

245022 972 c 4 楊重熙 應化系(24) 1 碩士班(G) g 1 研究方法一(下)

249035 972 b 4 楊重熙 應化系(24) 1 博士班(P) p5 1 研究方法(X)

255007 962 f 1 張進福
電機通訊

所(25)
1 碩士班(G) g 2 專題研究(二)

235001 981 q 1 張進福 電機系(23) 1 碩士班(G) g 1 專題研究(一)

255001 981 f 3 張進福
電機通訊

所(25)
1 博士班(P) g 1 專題研究(一)

235025 982 a 1 張進福 電機系(23) 1 碩士班(G) G1 1 專題研究(二)

255007 982 f 1 張進福
電機通訊

所(25)
1 碩士班(G) g 1 專題研究(二)

255001 991 f 1 張進福 電機系(23) 1 博士班(P) g 1 專題研究(一)

235001 1001 a 1 張進福 電機系(23) 1 碩士班(G) g 1 專題研究(一)

235025 1002 a 1 張進福 電機系(23) 1 碩士班(G) G1 1 專題研究(二)

245022 972 a 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 碩士班(G) g 1 研究方法一(下)

245031 972 a 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) g 4 研究方法二(下)

249003 972 0 2 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) p1 3 書報討論一(下)

249012 972 0 2 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) p2 2 書報討論二(下)

249025 972 a 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) p2 1 研究方法(IV)

249026 972 a 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) p3 2 研究方法(Ⅵ)

249035 972 a 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) p5 1 研究方法(X)

993038 972 0 2
邱國源,蘇玉

龍
應化系(24) 2 學士班(B) 1 77

實驗室安全衛

生概論

245013 981 b 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) g 1 研究方法一(上)

245026 981 b 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) g 1 研究方法二(上)

249023 981 a 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) P3 1 研究方法(Ⅴ)

249028 981 a 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) P4 2 研究方法(VII)

240050 982 0 3 蘇玉龍 應化系(24) 3 碩士班(G) 3g 16 電化學

245031 982 b 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) g 1 研究方法二(下)

249026 982 a 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) p3 1 研究方法(Ⅵ)

249029 982 a 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) p4 2 研究方法(VIII)

249035 982 a 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) p5 1 研究方法(X)

245013 991 b 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) g 3 研究方法一(上)

249001 991 0 1 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) p 3 書報討論一(上)

249005 991 0 1 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) p2 2 書報討論二(上)

249021 991 a 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) p1 2 研究方法(I)

249028 991 a 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) P4 1 研究方法(VII)

249041 991 a 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) p6 1 研究方法(XI)

教 3-1 
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國立暨南國際大學 97-101 學年度借調教師開課一覽表(2/3) 

 

課號 學期 班別
授課

時數
授課老師

開課教師

系所

課程

學分

數

最高承認

部別

修習

年級
人數 課程中文名稱

240050 992 0 3 蘇玉龍 應化系(24) 3 碩士班(G) 3g 15 電化學

245022 992 b 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 碩士班(G) g 3 研究方法一(下)

245031 992 b 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) g 1 研究方法二(下)

249015 992 a 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) p1 1 研究方法(Ⅱ)

249029 992 a 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) p4 1 研究方法(VIII)

249035 992 a 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) p5 1 研究方法(X)

249042 992 a 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) p6 1 研究方法(XII)

240001 1001 0 4 蘇玉龍 應化系(24) 3 學士班(B) 1 62 普通化學(上)

245013 1001 b 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) g 3 研究方法一(上)

245026 1001 b 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) g 3 研究方法二(上)

249001 1001 0 1 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) p 2 書報討論一(上)

249005 1001 0 1 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) p2 2 書報討論二(上)

249022 1001 a 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) P2 1 研究方法(Ⅲ)

249041 1001 a 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) p6 1 研究方法(XI)

240013 1002 0 4
蘇玉龍,吳志

哲
應化系(24) 3 學士班(B) 1 61 普通化學(下)

240015 1002 b 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 學士班(B) 1 1 專題研究一(下)

240032 1002 b 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 學士班(B) 2 1 專題研究二(下)

240050 1002 0 3 蘇玉龍 應化系(24) 3 碩士班(G) 3g 21 電化學

245022 1002 b 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 碩士班(G) g 3 研究方法一(下)

245031 1002 b 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) g 3 研究方法二(下)

249003 1002 0 1 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) p1 2 書報討論一(下)

249012 1002 0 1 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) p2 2 書報討論二(下)

249025 1002 b 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) p2 1 研究方法(IV)

249042 1002 a 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) p6 1 研究方法(XII)

240001 1011 0 4
蘇玉龍,曾惠

芬
應化系(24) 3 學士班(B) 1 59 普通化學(上)

245013 1011 b 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) g 4 研究方法一(上)

245026 1011 b 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) g 3 研究方法二(上)

249001 1011 0 1 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) p 2 書報討論一(上)

249005 1011 0 1 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) p2 2 書報討論二(上)

249030 1011 c 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) p5 1 研究方法(IX)

249043 1011 a 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) P7 1 研究方法(XIII)

245022 1012 b 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 碩士班(G) g 4 研究方法一(下)

245031 1012 b 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) g 3 研究方法二(下)

249035 1012 c 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) p5 1 研究方法(X)

249046 1012 a 4 蘇玉龍 應化系(24) 1 博士班(P) P7 1 研究方法(XIV)

230053 991 b 2 魏學文 電機系(23) 2 學士班(B) 3 6 專題(下)

235001 991 b 1 魏學文 電機系(23) 1 碩士班(G) g 4 專題研究(一)

255001 991 g 1 魏學文 電機系(23) 1 博士班(P) g 4 專題研究(一)

235025 992 b 1 魏學文 電機系(23) 1 碩士班(G) G1 4 專題研究(二)

255007 992 g 1 魏學文 電機系(23) 1 碩士班(G) g 4 專題研究(二)

259004 992 0 1 魏學文 電機系(23) 1 博士班(P) p 1 專題研究(二)
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國立暨南國際大學 97-101 學年度借調教師開課一覽表(3/3) 

 

  

課號 學期 班別
授課

時數
授課老師

開課教師

系所

課程

學分

數

最高承認

部別

修習

年級
人數 課程中文名稱

235001 1001 c 1 魏學文 電機系(23) 1 碩士班(G) g 4 專題研究(一)

239042 1001 b 1 魏學文 電機系(23) 1 博士班(P) P2 1 專題研究(三)

235025 1002 c 1 魏學文 電機系(23) 1 碩士班(G) G1 3 專題研究(二)

235001 1011 a 1 魏學文 電機系(23) 1 碩士班(G) g 1 專題研究(一)

235025 1012 u 1 魏學文 電機系(23) 1 碩士班(G) G1 1 專題研究(二)

410078 1002 0 3 蕭柏勳 觀光系(41) 3 學士班(B) 4 21 專業實習

110156 1011 0 2
花國庭,吳健

瑋,陳建良
經濟系(11) 2 學士班(B) 1 14 就業實習(一)

185003 1011 0 3 陳建良 經濟系(11) 3 碩士班(G) G 47
從經濟學看世

界

992140 1011 a 3
陳建良,陳妍

蒨
經濟系(11) 3 學士班(B) 1 7 經濟學

992140 1011 b 3
陳建良,陳妍

蒨
經濟系(11) 3 學士班(B) 1 6 經濟學

C20001 1011 a 3
陳建良,陳妍

蒨
經濟系(11) 3 學士班(B) 1 193

經濟學及實習

(上)

C20001 1011 b 3
陳建良,陳妍

蒨
經濟系(11) 3 學士班(B) 1 201

經濟學及實習

(上)

992149 1012 a 3
陳建良,林佑

龍
經濟系(11) 3 學士班(B) 1 12 經濟學(下）

992149 1012 b 3
陳建良,林佑

龍
經濟系(11) 3 學士班(B) 1 23 經濟學(下）

C20002 1012 a 3
陳建良,林佑

龍
經濟系(11) 3 學士班(B) 1 202

經濟學及實習

(下)

C20002 1012 b 3
陳建良,林佑

龍
經濟系(11) 3 學士班(B) 1 218

經濟學及實習

(下)

145012 1012 0 2 許和鈞 財金系(14) 1 碩士班(G) g1 20
財務金融管理

專題(二)

410101 1012 0 5 鄭健雄 觀光系(41) 5 學士班(B) 4 7 專業實習
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102 年度全國大學校院經營績效與自主管理研討會實施計畫書(草案) 

一、宗旨： 

近年來我國高等教育快速發展，如何在各種國內外競爭壓力下，確實掌

握國家教育政策、運用各項資源與方法以及開源節流，以提升辦學績效，實

為大學經營管理的重要目標。 

為加強與各大學之意見溝通與協調，促進各校辦學實務經驗交流，爰規

劃辦理本年度全國大學校院經營績效與內控研討會，誠摯邀請在各校扮演核

心角色之主任秘書、總務長及相關業務主管同仁齊聚分享工作經驗，並針對

重要的教育經營議題，以專題演講、分組討論及綜合座談，交流分享學校經

營管理之新觀念、新發展、新願景，期能有效提升大學行政效率、服務品質

及永續經營。 

二、擬邀請出席人員： 

1.教育部高教司所屬國立大學 33 所、私立大學校院 36 所及臺北市政府所屬臺

北市立教育大學及臺北市立體育學院 2 校，共 71 校之主任秘書、總務長及

相關業務主管（每校 2~3 人為原則）。 

2.專家學者及與會貴賓。 

3.教育部長官。 

4.主辦學校業務主管同仁。 

以上預計出席人員合計約 250 位。 

 

三、主辦單位：國立暨南國際大學。 

四、指導單位：教育部。 

五、會議時間：預訂於 102 年 7 月 18、19 日(星期四、五)舉辦。 

六、會議地點：國立暨南國際大學及日月潭大飯店。 

七、活動項目：含專題演講、專題討論、分組討論、綜合座談及現場參訪等。 

八、活動程序：詳參 102 年度全國大學校院績效與經營內控研討會活動程序表

（草案）。 

九、經費概算：詳參經費概算表（草案）。 
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102 年度全國大學校院經營績效與自主管理研討會（草案） 

一、 時間：102 年 7 月 18 日~19 日（星期四、五） 

二、 地點：國立暨南國際大學 

三、 議程： 

7月 18 日（星期四）會議議程 

時  間 活  動  內  容 地  點 備   註 

08:30~09:00 各校出席代表集合 
台中火車站 

高鐵台中站 

自台中火車站及高鐵台中站 

專車接駁至暨大 

09:40~10:10 報到 

 

暨大管理學院 

史密斯廳 (268

室) 

報到及領取會議資料 

10:10~10:30 開幕式 

主持人： 

  教育部蔣偉寧部長 

  國立暨南國際大學蘇玉龍校長 

10:30~10:50 茶敘  

10:50~12:10 
專題演講： 

大學自主運作與經營績效 

主持人： 

  曾志朗系統總校長 

主講人： 

  朱經武系統總校長 

與談人： 

  國立成功大學黃煌輝校長  

12:10~13:30 午餐＆休息 敬備餐盒 

13:30~15:00 
專題演講： 

大學財務的績效與內控 

主持人： 

  行政院主計總處副主計長 

主講人： 

  新 加 坡 大 學 行 政 副 校 長 Mr. 

Joseph P.Mullinix 

與談人： 

  國立臺灣大學湯明哲副校長 

15:10~16:20 

分

組

議

題

研

討

第 1組： 

大學的稽核與內控制度

（暫定） 

暨大管理學院 

史密斯廳 

(268室) 

主持人：教育部高教司黃司長雯玲 

 

引言人：史丹佛大學陳文雄董事 
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與

經

驗

交

流 

第 2組： 

 大學的財務管理及投資

（暫定） 

暨大管理學院 

大前研一廳  

 (260室) 

主持人：教育部會計處陳會計長慧娟 

 

引言人： 紐約大學校 David Chang 

 

第 3組： 

大學的財務運作績效及

其社會溝通 

  （暫定） 

暨大管理學院 

哈佛個案教室 

(241室) 

主持人：審計部帥化民處長 

 

引言人：政治大學吳思華校長 

16:20~17:50 暨大圖書館參訪及校園巡禮 
暨大 

圖書館及校園 
安排專人導覽解說 

18:00~19:30 晚餐 
暨大 

希臘戶外劇場 
音樂 buffet 

19:40~20:20 
前往日月潭大飯店 

及 check in 
日月潭大飯店 

 

20:30~ 自由活動及就寢  

7月 19 日（星期五）會議議程 

07:00~09:00 早餐 
日月潭大飯店

餐廳 
 

09:00~10:30 

 

專題演講：亞洲高等教育的

全球定位 

（暫定） 

日月潭大飯店

會議廳 

主持人： 

 教育部陳次長德華 

主講人： 

  首爾大學校長 Oh Yeon-cheon 

與談人： 

  國立臺灣大學 楊校長泮池 

10:30- 

10:50 
茶敘  

10:50~12:00 
分組議題總結報告 

暨綜合座談 
主持人： 

 教育部高教司黃雯玲司長 

國  國立暨南國際大學蘇玉龍校長 12:00~12:10 閉幕式 

12:20~13:30 午餐 
日月潭大飯店

餐廳 
 

13:40~15:40 各校經營管理經驗交流 
向山遊客中心 

頭社水庫 
自由參加 

15:40 快樂賦歸   
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表一

單位：千元;％

項   目
 預算數

A

累計預算

分配數

B

執行數

C

執行率%

D=C/B
備註

一、學雜費收入 275,937    117,000 92,731     79.26

101學年度第2學期學分費尚在

收取中，致本月份實際數較預

算數減少。

二、學雜費減免(-) (15,950) (10,150) (5,921) -      

101學年度第2學期學雜費減免

作業正在辦理中，致本月份實

際數較預算數減少。

三、建教合作收入 178,000    39,160      42,826     109.36

本期收入係上年度尚未執行建

教收入結轉本年度繼續執行，

致實際數較預算數增加。

四、推廣教育收入 4,880      2,270 863 38.02

因101學年第二學期隨班附讀

招生情形不如預期，致實際數

較預算數減少。

五、學校教學研究補助收入 557,465    170,210     170,210    100.00

六、其他補助收入 55,000     10,500      13,442 128.02

本年度補助計畫尚在申請核撥

中，另所爭取教育部及其他政

府機關補助計畫，多為補助資

本門經費，致實際數較預算數

減少。

七、雜項業務收入 4,331      1,733       2,678 154.53

本期收入係上年度尚未執行考

試報名收入結轉本年度繼續執

行，致實際數較預算數增加。

八、利息收入 1,500      375         897 239.20
因財務調度得宜，致實際數較

預算數增加。

九、資產使用及權利金收入 58,470     23,300      25,989 111.54

十、受贈收入 800        198         1,298 655.56 外界捐款較預期增加。

十一、違規罰款收入 367        86          59 68.60

逾期交貨罰款及圖書逾期罰款

較預期減少，致實際數較預算

數減少。

十二、雜項收入 1,136      281         1,308 465.48
因奉准報廢公務車變賣清運，

致實際數較預算數增加。

合計 1,121,936  354,963     346,380    97.58

經常收入執行情形表
102年3月31日
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表二

單位：千元；％

項   目
 預算數

A

累計預算

分配數

B

執行數

C

執行率%

D=C/B
備註

一、教學研究及訓輔成本 784,584    223,951 187,698 83.81

主要係3月份教師鐘點

費、水電費、房屋修繕

費、清潔維護等費用正在

辦理報銷中，致實際數較

預算數減少。

二、管理及總務費用 185,872    57,115 59,277 103.79

三、學生公費及獎勵金 56,000     12,200 3,525 28.89

2月份之工讀費及獎助學

金尚未辦理報銷，故實際

數較預算減少。

四、其他業務費用 3,465      1,632 1,091 66.85

係入學考試試務費用尚在

辦理報銷中，致實際數較

預算數減少。

五、業務外費用 57,194     14,212 9,853 69.33

係宿舍、會館之房屋修繕

費、清潔維護及瓦斯等固

定營運費用尚在辦理報銷

中所致。

六、建教合作成本 165,400    41,304 42,826 103.68

因101學年第2學期開始，

建教合作計畫究研支出正

在辦理報銷中，致實際數

較預算數減少。

七、推廣教育成本 4,819      1,179 863 73.20

合計 1,257,334  351,593     305,133    86.79

註：

經常支出執行情形表
102年3月31日

人事室控管之人事經費，預算分配數560,320千元，執行數174,682千元，全年執行率31.18%。
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表三

項   目
 可用預算數

A

累計預算

分配數

B

執行數

(含應付數)

C

全年逹成率%

D=C/A

累計分配

執行率%

E=C/B

一、房屋及建築 10,709     258       12 0.11 4.65

　1.體育健康中心新建工程 3,322      0 0 0.00 -

　2.學生活動中心新建工程 1,893      0 0 0.00 -

　3.研究生宿舍新建工程 3,464      60 12 0.35 20.00

　4.教職員宿舍新建工程 2,030      198 0 0.00 -

二、其他各項設備費 72,906 13,872 1,866 2.56 13.45

　1.機械設備 52,042     10,000 1,544 2.97 15.44

　2.交通及運輪設備 258        52 12 4.65 23.08

　3.什項設備 20,606     3,820 310 1.50 8.12

合計 83,615     14,130    1,878     2.25 13.29

註：1.本表執行率包含國庫補助、計畫經費及學校自籌經費之執行情形。

    2.房屋及建築累計分配執行率4.65%，總務處說明如下：

    (1)教職員工宿舍已完工，俟前釐清相關設計監造疏失之責後，再支付後續服務費用。

       追加水電工程作業於驗收後，正積極辦理核銷事宜。

    (2)教職員工宿舍、學生活動中心、體育健康中心及研究生宿舍四工程之公共藝術設置

       計畫案，已於本(102) 年1月24日召開作品修正會議。因有初複選作品不一之疑義，

       已於2月5日函請文化部釋疑，經文化部3月25日函復，已簽辦後續處理方式中。

    3.其他各項設備，請分配單位積極辦理設備採購及結案作業。 

資本支出執行情形表
102年3月31日

單位：千元；％
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國立暨南國際大學 102學年度第 1學期行事曆(草案)  
 

年 
週

次 

月  曆 日  期 
重  要  行  事 

日 一               二 三 四 五 六 月 日 星期 

102 

年 

     1 2 3 

8 

1 四 102學年度第 1學期開始 

 4 5 6 7 8 9 10 20 二 學術研究獎申請截止 

 11 12 13 14 15 16 17 22  四 中華發展基金會補助(含大陸地區專業人士來台講學、 學者赴大陸、研 

 18 19 20 21 22 23 24   究生赴大陸)校內申請截止日(101第 2次) 

 25 26 27 28 29 30 31 25 日 祖父母節 

 1 2 3 4 5 6 7 

9 

8 日 親師座談會 

  8 9 10 11 12 13 14 9 一 新生學雜費等費用繳費截止日 

1 15 16 17 18 19 20 21 9-12 一-四 1.新生入學輔導系列活動 

2 22 23 24 25 26 27 28 11 三 全校導師會議 

3 29 30      9-11 一-三 學生網路選填通識課程志願序(9日下午 13:30起至 11日早上 9:00止) 

        11-16 三-一 學生網路選課(11日下午 13：30起至 16日上午 9:00 止) 

        13 五 「國家防災日」演練預演(18日暫訂演練)、實驗場所教育訓練(科技學院) 

        13-23 五-一 學生申請抵免學分開始作業 

        16 一 1.開始上課 

          2.研究生申請學位考試開始(至 11月 30日止) 

          3.學士班學生申請輔系、雙主修開始(至 10月 1日止) 

          4.舊生學雜費等費用繳費截止日 

 

         5.碩博班新生入學輔導 

 19 四 中秋節(放假) 

20 五 調整放假於 9月 14日補上班 

23 一 教師 101學年度第 2學期成績更正案送教務處截止日 

23-30 一-一 學生辦理課程加退選(23日上午 9：00起至 30日下午 13：00時止) 

24 二 教育部獎助學生赴國外研修申請開始(至 10月 7日止) 

25 三 1.國科會補助舉辦國際性研討會校內申請截止日(下半年度) 

  2.校務會議(暫訂) 

26 四 各系(所)審查抵免學分資料送教務處截止日 

3   1 2 3 4  5 

10 

3-9 四-三 校慶週 

4 6 7 8 9 10 11 12 5 六 1.校慶活動 

5 13 14 15 16 17 18 19   2.專任教師出席大陸、國外地區學術研討會申請經費補助截止日 

6 20 21 22 23 24 25 26   3.博士生申請本校經費補助出席國際會議截止日 

7 27 28 29 30 31   10 四 國慶日(放假) 

        14 一 學生選課確認截止日 

        19 六 大學入學考試中心高中英語聽力測驗(第一次) 

        28 一 學生上課達三分之一申請休(退)學退費基準日 

7      1 2 

11 

4-11 一-一 受理學生申請提前畢業 

8 3 4 5 6 7 8 9 11-17 一-日 期中考試(隨堂考試，照常上課) 

9 10 11 12 13 14 15 16 25   一 各系審查申請提前畢業學生資料送教務處截止日 

10 17 18 19 20 21 22 23 30 六 研究生申請學位考試表件送教務處截止日 

11 24 25 26 27 28 29 30    

12 1 2 3 4 5 6 7 

12 

9 一 學生上課達三分之二申請休(退)學退費基準日 

13 8 9 10 11 12 13 14 14 六 大學入學考試中心高中英語聽力測驗(第二次) 

14 15 16 17 18 19 20 21 15 日 第一學期課程申請停修截止日 

15 22 23 24 25 26 27 28 25 三 校務發展規劃委員會議(暫訂) 

16 29 30 31     30 一 教學效果意見調查開始(至 103年 1月 12日止) 

103 

年 

16    1 2 3 4 

1 

1 三 1.開國紀念日放假 

17 5 6 7 8 9 10 11 8 三 校務會議(暫訂) 

18 12 13 14 15 16 17 18 10 五 學生申請本學期休(退)學截止日 

 19 20 21 22 23 24 25 11 六 任課教師上網輸入 1022學期課綱截止日 

 26 27 28 29 30 31  13-19 一-日 期末考試 

        20 一 寒假開始 

        24 五 本學期學生學期考試請假補考截止日 

        18-19 六-日 大學入學考試中心學科能力測驗(預定) 

 

       20-24 一-五 預選(暫訂) 

 31 五 1.研究生學位考試及學位考試成績繳送截止日 

   2.102學年度第 1學期結束 

 30 四 除夕(放假) 

 31-2 五-日 春節（實際春節假期日數，以人事行政局發佈資料為準） 
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國立暨南國際大學 102學年度第 2學期行事曆(草案)  
 

年 
週

次 

月  曆 日  期 
重  要  行  事 

日 一               二 三 四 五 六 月 日 星期 

103 

年 

       1 

2 

1 六 1.102學年度第 2學期開始 

 2 3 4 5 6 7 8   2.外國學生申請入學報名開始（至 4月 30日） 

 9 10 11 12 13 14 15 3 一 任課教師繳送 102學年度第 1學期成績截止日  

1 16 17 18 19 20 21 22 6 四 寄發 102學年度第 1學期成績通知單 

2 23 24 25 26 27 28   12-17 三-一 學生網路選課(12日下午 13：30起至 17日上午 9:00 止) 

        17 一 1.開始上課 

          2.研究生申請學位考試開始(至 4月 30日止) 

          3.學雜費等費用繳費截止日 

          4. 受理教育部「學海飛颺」、「學海惜珠」、「學海築夢」申請開始 

        24-3 一-一 學生辦理課程加退選開始(24日上午 9：00起至 3月 3日下午 13：00時止) 

        21 五 中華發展基金會補助(含大陸地區專業人士來台講學、學者赴大陸、研 

          究生赴大陸)校內申請截止日)(102第一次) 

        24 一 1.資賦優異生、學校推薦生提出轉系申請截止日 

          2.教師 102學年度第 1學期成績更正案送教務處截止日 

        25 二 全校導師會議 

        28 五 和平紀念日(放假) 

2       1 

3 

3-12 一-三 學生申請轉系 

3 2 3 4 5 6 7 8 5 三 教育部「學海飛颺」、「學海惜珠」、「學海築夢」申請截止 

4 9 10 11 12 13 14 15 15-21 六-五 各系審查轉系 

5 16 17 18 19 20 21 22 17 一 學生選課確認截止日 

6 23 24 25 26 27 28 29 25 二 國科會補助舉辦國際性研討會校內申請截止日(上半年度) 

7 30 31      26 三 1.轉系審查會議(暫訂) 

          2.全校公民素養日(健行活動) 

        31 一 學生上課達三分之一申請休(退)學退費基準日 

7   1 2 3 4 5 

4 

1 二 1.專任教師出席大陸、國外地區學術研討會申請經費補助截止日 

8 6 7 8 9 10 11 12   2.博士生申請本校經費補助出席國際會議截止日 

9 13 14 15 16 17 18 19 3 四 調整放假(補 103年 6月 7日畢業典禮) 

10 20 21 22 23 24 25 26 4-5 五-六 兒童節、民族掃墓節放假 

11 27 28 29 30    7-14 一-一 學生申請提前畢業 

        14-20 一-日 期中考試(隨堂考試，照常上課) 

        28 一 各系審核提前畢業學生資料送教務處截止日 

        30 三 1.研究生申請學位考試表件送教務處截止日 

          2.外國學生申請入學報名截止日 

11     1 2 3 

5 

1 四 本校外國學生獎助學金申請開始(至 5月 15日截止) 

12 4 5 6 7 8 9 10 12 一 學生上課達三分之二申請休(退)學退費基準日 

13 11 12 13 14 15 16 17 15 四 第 2學期課程申請停修截止日 

14 18 19 20 21 22 23 24 30 五 教學效果意見調查開始(至 6月 12日止) 

15 25 26 27 28 29 30 31    

16 1 2 3 4 5 6 7 

6 

2 一 端午節 

17 8 9 10 11 12 13 14 4 三 校務發展規劃委員會議(暫訂) 

18 15 16 17 18 19 20 21 7 六 畢業典禮 

   22 23 24 25 26 27 28 13 五 學生申請本學期休(退)學截止 

  29 30      14 六 任課教師上網輸入 1031學期課綱截止日 

        16-22 二-日 期末考試 

        23-27 一-五 預選(暫訂) 

        18 三 校務會議(暫訂) 

        23 一 暑假開始 

        27 五 本學期學生學期考試請假補考截止日 

        30 一 任課教師繳送畢業生成績截止日 

   1 2 3 4 5 

7 

1-3 二-四 大學入學考試中心指定科目考試 

 6 7 8 9 10 11 12 7 一 任課教師繳送本學期成績截止日 

 13 14 15 16 17 18 19 10 四 寄發本學期成績通知單 

 20 21 22 23 24 25 26 31 四 1.研究生學位考試及學位考試成績繳送截止日 

 27 28 29 30 31     2.102學年度第 2學期結束 
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國立暨南國際大學國際文教與比較教育學系 

與 

華中科技大學區域高等教育發展研究中心 

學術交流合作協議書（草案） 

為促進兩岸學術交流與合作，國立暨南國際大學國際文教與比較教育學系與華中科技大

學區域高等教育發展研究中心（湖北省高校人文社科重點研究基地）簽訂本協議書。 

第一條 雙方同意在以下領域開展學術交流與合作： 

   （一）教師與研究人員互訪。 

   （二）交換教師和研究生，以促進雙方教師與研究生在教學研究和學習經驗上的分享。 

   （三）教學與研究成果的資訊交流。 

（四）合作開展共同感興趣的研究專案。 

第二條 雙方同意開展教師、研究人員及研究生的相互交流。 

（一）學術交流所涉及之相關經費（機票、膳宿費、學費及保險等）由雙方事前洽訂。 

   （二）接待方將提供與該校教職員工和研究生同等之學習與研究權利。 

（三）學術交流人員必須遵守接待方之法律及接待學校之各項規定。 

第三條 雙方同意共同開展研究項目、舉辦學術研討會及其它學術活動，學術交流所需經費由

雙方事前洽訂。 

第四條 本協議書自簽署日發生效力，有效期間為五年。如一方欲提前終止本協議，應於一年

前書面通知對方。若無一方提出聲明作廢，本協議有效期將自動續約。 

第五條 本協議書任一規定，可經由雙方協商同意後修訂。未規定之學術交流與合作事項，可

經雙方同意後決定。 

第六條 本協議以正體文、簡體文撰寫，兩份文本具有同等效力。本協議一式兩份，雙方各執

一份，兩份文本具有同等效力。 

 

國立暨南國際大學                          華中科技大學 

國際文教與比較教育學系                    區域高等教育發展研究中心 

系主任                                    主任                     

_____________________（簽名）              __________________（簽名） 

日期： 2013 年  月  日                    日期：2013 年  月  日 
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华中科技大学区域高等教育发展研究中心 

与 

暨南国际大学国际文教与比较教育学系 

学术交流合作协议书（草案） 

为促进两岸学术交流与合作，华中科技大学区域高等教育发展研究中心（湖北省高校人

文社科重点研究基地）与暨南国际大学国际文教与比较教育学系  签订本协议书。 

第一条 双方同意在以下领域开展学术交流与合作： 

   （一）教师与研究人员互访。 

   （二）交换教师和研究生，以促进双方教师与研究生在教学研究和学习经验上的分享。 

   （三）教学与研究成果的資訊交流。 

   （四）合作开展共同感兴趣的研究项目。 

第二条 双方同意开展教师、研究人员及研究生的相互交流。 

（一）学术交流所涉及之相关经费（机票、膳宿费、学费及保险等）由双方事前洽订。 

   （二）接待方将提供与该校教职员工和研究生同等之学习与研究权利。 

   （三）学术交流人员必须遵守接待方之法律及接待学校之各项规定。 

第三条 双方同意共同开展研究项目、举办学术研讨会及其它学术活动，学术交流所需经费由

双方事前洽订。 

第四条 本协议书自签署日发生效力，有效期间为五年。如一方欲提前终止本协议，应于一年

前书面通知对方。若无一方提出声明作废，本协议有效期将自动续约。 

第五条 本协议书任一规定，可经由双方协商同意后修订。未规定之学术交流与合作事项，可

经双方同意后决定。 

第六条 本协议以正体文、简体文撰写，两份文本具有同等效力。本协议一式两份，双方各执

一份，两份文本具有同等效力。 

 

华中科技大学                              暨南国际大学 

区域高等教育发展研究中心                  国际文教与比较教育学系 

主任                                      系主任 

__________________（签名）           _____________（签名） 

日期：2013 年  月  日                     日期：2013 年  月  日 
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國立暨南國際大學國際文教與比較教育學系 

與 

華中科技大學區域高等教育發展研究中心 

 

研究生交流備忘錄（草案） 
 

國立暨南國際大學國際文教與比較教育學系與華中科技大學區域高等教育發展研究中心

（湖北省高校人文社科重點研究基地）基於雙方間學術交流合作協議書，為促進雙方研究生

之相互交流，締結如下備忘錄。 

1. 國立暨南國際大學國際文教與比較教育學系與華中科技大學區域高等教育發展研究中心，

每年互派 2 名以內的研究生進行交流。 

2. 雙方選派交換研究生時，應以受薦學校是否提供受薦研究生相關專業課程及合適指導教

師為前提。 

3. 受薦學校負責評定交換研究生的學習狀況並將結果通知對方，薦送學校根據通知認定研

究生的學業表現。 

4. 交換研究生由薦送學校評選，在受薦學校的留學身分為非正式生，由受薦學校作出最終

入學許可決定。 

5. 交換研究生的交換就讀期限，原則上以一年為上限。 

6. 交換研究生於交換期間免繳受薦學校之申請費、一般性之學雜費。 

7. 受薦學校負責盡力確保交換研究生的住宿。 

8. 旅費及生活費用等，原則上由學生或其資助者支付。 

9. 交換研究生應遵守留學所在地的法律和所在學校的規章制度。 

10. 本備忘錄經雙方簽名後生效，有效期限為五年。如一方欲提前終止本備忘錄時，應於一

年前書面通知對方。若無一方提出聲明作廢，有效期將自動續約。 

11. 修改本備忘錄，需在六個月前通知對方。 

12. 本備忘錄是基於雙方間的契約關係或其他合法關係。 

13. 本備忘錄以正體文、簡體文撰寫，兩份文本具有同等效力。本備忘錄一式兩份，雙方各

執一份，兩份文本具有同等效力。 

 

國立暨南國際大學                       華中科技大學  

國際文教與比較教育學系                 區域高等教育發展研究中心 

系主任                                 主任 

      ________________  （簽名）         _______________________（簽名） 

 

日期：2013 年  月  日                  日期：2013 年  月  日 
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华中科技大学区域高等教育发展研究中心 

与 

暨南国际大学国际文教与比较教育学系 

研究生交流备忘录（草案） 
 

华中科技大学区域高等教育发展研究中心（湖北省高校人文社科重点研究基地）与暨南

国际大学国际文教与比较教育学系基于双方间学术交流合作协议书，为促进双方研究生之相

互交流，缔结如下备忘录。 

1. 华中科技大学区域高等教育发展研究中心与暨南国际大学国际文教与比较教育学系，每

年互派 2 名以内的研究生进行交流。 

2. 双方选派交换研究生时，应以受荐学校是否提供受荐研究生相关专业课程及合适指导教

师为前提。 

3. 受荐学校负责评定交换研究生的学习状况并将结果通知对方，荐送学校根据通知认定研

究生的学业表现。 

4. 交换研究生由荐送学校评选，在受荐学校的留学身分为非正式生，由受荐学校作出最终

入学许可决定。 

5. 交换研究生的交换就读期限，原则上以一年为上限。 

6. 交换研究生于交换期间免缴受荐学校之申请费、一般性之学杂费。 

7. 受荐学校负责尽力确保交换研究生的住宿。 

8. 旅费及生活费用等，原则上由学生或其资助者支付。 

9. 交换研究生应遵守留学所在地的法律和所在学校的规章制度。 

10. 本备忘录经双方签名后生效，有效期限为五年。如一方欲提前终止本备忘录时，应于一

年前书面通知对方。若无一方提出声明作废，有效期将自动续约。 

11. 修改本备忘录，需在六个月前通知对方。 

12. 本备忘录是基于双方间的契约关系或其他合法关系。 

13. 本备忘录以正体文、简体文撰写，两份文本具有同等效力。本备忘录一式两份，双方各

执一份，两份文本具有同等效力。 

 

华中科技大学                        暨南国际大学 

区域高等教育发展研究中心            国际文教与比较教育学系 

主任                                系主任 

________________  （签名）           ________________________（签名） 

     

日期：2013 年   月    日               日期：2013 年   月    日 
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華中科技大學區域高等教育發展研究中心簡介 

 學校簡介 

華中科技大學是中國大陸國家教育部直屬的全國重點大學，由原華中理工大學、同濟醫

科大學、武漢城市建設學院於 2000 年 5 月 26 日合併成立，是首批列入國家“211 工程”重點

建設和國家“985 工程”建設高校之一。 

學校校園佔地 7000 餘畝，園內樹木蔥蘢，碧草如茵，環境優雅，景色秀麗，綠化覆蓋

率 72%，被譽為“森林式大學”。學校教學支撐體系完備，各項公共服務設施齊全。 

學校學科齊全、結構合理，基本構建起研究型大學的學科體系。擁有哲學、經濟學、法

學、教育學、文學、歷史學、理學、工學、農學、醫學、管理學、藝術學等 12 大學科門類；

設有 94 個本科專業，214 個碩士學位授權點，175 個博士學位授權點，35 個博士後科研流

動站；現有一級學科國家重點學科 7 個，二級學科國家重點學科 15 個（內科學、外科學按

三級），國家重點（培育）學科 7 個。 

學校實施“人才興校”戰略，師資力量雄厚。現有專任教師 3000 餘人，其中教授 900 餘人，

副教授 1200 餘人；教師中有院士 11 人，“千人計劃”入選者 27 人，“外專千人計劃”入選者 3

人，“青年千人計劃”入選者 9 人，長江學者特聘教授 36 人、講座教授 30 人，國家傑出青年

科學基金獲得者 45 人，“973 計劃”項目首席科學家 11 人，重大科學研究計劃項目首席科學

家 2 人，教育部新世紀優秀人才支持計劃入選者 180 人，國家百千萬人才工程入選者 34 人，

國家級教學名師 9 人。 

學校秉承“育人為本、創新是魂、責任以行”的辦學理念，堅持“一流教學、一流本科”的建

設目標，採取多種舉措，深化教育教學改革，全面推進素質教育，構建和完善充滿活力的創

新人才培養體系。幾十年來，已為國家培養了近 40 萬名高級人才。 

按照“應用領先、基礎突破、協調發展”的科技發展方略，構建起了覆蓋基礎研究層、高

新技術研究層、技術開發層三個層次的科技創新體系。建設有武漢光電國家實驗室（籌）、

脈衝強磁場實驗裝置等國家重大科技基礎設施，還擁有 5 個國家重點實驗室、1 個國防科技

重點實驗室、6 個國家工程（技術）研究中心、 1 個國家工程實驗室、2 個國家專業實驗室

及一批省部級研究基地。 

學校堅持“服務乃宗旨，貢獻即發展”的辦學思路，面向國民經濟建設主戰場，學研產相

結合，密切與地方政府、大型企業的合作關係，通過設立駐外研究院、產業化基地，開展橫

向科技合作等方式為區域經濟建設服務。 
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學校堅持開放式辦學理念，積極開展全方位、多層次的國際交流與合作，目前已與世界

上 26 個國家和地區的 100 多所大學建立了良好的校際交流關係，每年有約 300 批、 1500

餘人次的國（境）外專家學者來我校任教、合作科研和開展學術交流活動。 

附屬協和醫院、同濟醫院是集醫療、教學、科研、培訓為一體的大型現代化綜合性醫院，

是湖北省乃至中南地區的醫療診治中心。附屬梨園醫院突出老年病學的特色，是湖北省老年

病防治研究中心。 

華中科技大學正以創建世界一流大學為目標，秉持“明德厚學，求是創新”的校訓，敢於

競爭，善於轉化，聚精會神，科學發展，全面提升辦學水平，努力開創更加輝煌燦爛的明天。 

注：其中的數據截至 2012 年 6 月 

 

 「區域高等教育發展研究中心」簡介 

 “區域高等教育發展研究中心”是中國大陸最早成立的專門調查與研究區域高等教育改

革與發展問題的跨院校研究機構，2008 年籌建，2009 年正式獲批為湖北省高等學校人文社會

科學重點研究基地，掛靠在華中科技大學教育科學研究院。 

中心下設 5 個分中心，其中區域高等教育調查與評估研究中心、區域高等教育理論與比

較研究中心、區域高等教育政策與法規研究中心掛靠在中心本部；區域產學研合作與發展研

究中心掛靠武漢工程大學，區域高職教育發展與創新研究中心掛靠武漢職業技術學院。 

中心設立的 5 個研究方向、主任與學術帶頭人分別為： 

區域高等教育調查與評估研究中心主任為沈紅教授。學術帶頭人為沈紅教授、柯佑祥教

授、朱新卓副教授。 

區域高等教育理論與比較研究中心主任為賈永堂教授。學術帶頭人為賈永堂教授、陳廷

柱教授、周艷副教授。 

區域高等教育政策與法規研究中心主任為張曉明教授。學術帶頭人為張曉明教授、周光

禮教授、駱四銘副教授。 

區域產學研合作與發展研究中心主任為葉芃教授。學術帶頭人為葉芃教授、婁星教授、

雷洪德副教授。 
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區域高職教育發展與創新研究中心主任為馬必學教授。學術帶頭人為馬必學教授、劉曉

歡教授、郭卉博士後。 

中心的發展目標是：建設成為中國大陸區域高等教育與發展的科學研究中心、人才培養

中心、資訊資料中心和對外交流中心，使該中心整體科研水準和參與國家及區域高教改革重

大決策的能力居於國內領先地位，並在國際學術界佔據較重要的地位和享有較高聲譽，力爭

成為國家級重點研究基地。 

中心的建設思路為：按照“少而精、高研究素質、高水準研究成果”的條件，開展研究

人員的選、留、引、聘工作；向全省高校發布相關研究課題的申報與評審並提供研究資助；

提高中心培養博士生、碩士生的質量與水準，鼓勵科研人員用課題經費招收研究生和聘用助

理研究人員，把科學研究與人才培養有機結合起來。 

“區域高等教育發展研究中心”主任為華中科技大學教育科學研究院副院長、博士生導

師沈紅教授。常務副主任為教科院高教所所長、博士生導師賈永堂教授，副主任為教科院心

理所副所長張曉明教授。秘書為張俊超博士。 

  

區域高職教育發展與創新研究中心主任為馬必學教授。學術帶頭人為馬必學教授、劉曉

歡教授、郭卉博士後。 

中心的發展目標是：建設成為中國大陸區域高等教育改革與發展的科學研究中心、人才

培養中心、資訊資料中心和對外交流中心，使該中心整體科研水準和參與國家及區域高教改

革重大決策的能力居於國內領先地位，並在國際學術界佔據較重要的地位和享有較高聲譽，

力爭成為國家級重點研究基地。 

中心的建設思路為：按照“少而精、高研究素質、高水準研究成果”的條件，開展研究

人員的選、留、引、聘工作；向全省高校發布相關研究課題的申報與評審並提供研究資助；

提高中心培養博士生、碩士生的質量與水準，鼓勵科研人員用課題經費招收研究生和聘用助

理研究人員，把科學研究與人才培養有機結合起來。 

“區域高等教育改革與發展研究中心”主任為華中科技大學教育科學研究院副院長、博

士生導師沈紅教授。常務副主任為教科院高教所所長、博士生導師賈永堂教授，副主任為教

科院心理所副所長張曉明教授。秘書為張俊超博士。 
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附錄 

 

 內部控制簡報 (簡報人︰主計室陳龍飛組長) 

 電費稽核小組簡報  (簡報人︰經費稽核委員會俞旭昇委員) 



5/21/2013

1

內 部 控 制

1

報告單位報告單位報告單位報告單位：：：：主計室主計室主計室主計室

101010102222年年年年00004444月月月月24242424日日日日

內部控制的重要性

車諾比核電廠爆炸車諾比核電廠爆炸車諾比核電廠爆炸車諾比核電廠爆炸(1986.4.26)(1986.4.26)(1986.4.26)(1986.4.26)

� 170170170170萬人受直接影響萬人受直接影響萬人受直接影響萬人受直接影響，，，，事故清理事故清理事故清理事故清理、、、、遷居及遷居及遷居及遷居及
補償費用約補償費用約補償費用約補償費用約2222千億美元千億美元千億美元千億美元。。。。

� 內部控制問題內部控制問題內部控制問題內部控制問題：：：：

�機組設計有缺陷機組設計有缺陷機組設計有缺陷機組設計有缺陷，，，，但員工未被告知但員工未被告知但員工未被告知但員工未被告知。。。。

�員工未經上級許可員工未經上級許可員工未經上級許可員工未經上級許可，，，，無視安全管制規範無視安全管制規範無視安全管制規範無視安全管制規範，，，，
違規操作違規操作違規操作違規操作。。。。

�蘇聯政府災後反應遲緩蘇聯政府災後反應遲緩蘇聯政府災後反應遲緩蘇聯政府災後反應遲緩，，，，且未即時對外且未即時對外且未即時對外且未即時對外
發布新聞發布新聞發布新聞發布新聞。。。。
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內部控制的重要性

美國美國美國美國挑戰者挑戰者挑戰者挑戰者號太空梭爆炸號太空梭爆炸號太空梭爆炸號太空梭爆炸(1986.1.28)(1986.1.28)(1986.1.28)(1986.1.28)

� 事故事故事故事故調查調查調查調查、、、、錯誤糾正錯誤糾正錯誤糾正錯誤糾正、、、、損失裝置損失裝置損失裝置損失裝置更換更換更換更換，，，，約約約約
花費花費花費花費55555555億美元億美元億美元億美元。。。。

� 內部控制問題內部控制問題內部控制問題內部控制問題::::

�NASANASANASANASA與承包商忽視在設計上存在的缺陷與承包商忽視在設計上存在的缺陷與承包商忽視在設計上存在的缺陷與承包商忽視在設計上存在的缺陷。。。。

�管理階層忽略發射台上大量冰雪會威脅到管理階層忽略發射台上大量冰雪會威脅到管理階層忽略發射台上大量冰雪會威脅到管理階層忽略發射台上大量冰雪會威脅到
發射的意見發射的意見發射的意見發射的意見。。。。

�溝通上的失敗導致的發射決策溝通上的失敗導致的發射決策溝通上的失敗導致的發射決策溝通上的失敗導致的發射決策，，，，是建立在是建立在是建立在是建立在
不完善與誤導的訊息上不完善與誤導的訊息上不完善與誤導的訊息上不完善與誤導的訊息上。。。。

內部控制的重要性

美國哥倫比亞號太空梭爆炸美國哥倫比亞號太空梭爆炸美國哥倫比亞號太空梭爆炸美國哥倫比亞號太空梭爆炸(2003.1.26)(2003.1.26)(2003.1.26)(2003.1.26)

� 事故調查取證及殘骸搜救等事故調查取證及殘骸搜救等事故調查取證及殘骸搜救等事故調查取證及殘骸搜救等，，，，約花費約花費約花費約花費130130130130
億美元億美元億美元億美元。。。。

� 內部控制問題內部控制問題內部控制問題內部控制問題::::

�對太空梭安全控管存有僥倖心態對太空梭安全控管存有僥倖心態對太空梭安全控管存有僥倖心態對太空梭安全控管存有僥倖心態。。。。

�過度依賴以往經驗過度依賴以往經驗過度依賴以往經驗過度依賴以往經驗，，，，忽視可能潛在的風險忽視可能潛在的風險忽視可能潛在的風險忽視可能潛在的風險。。。。

�事前即發現機翼破洞事前即發現機翼破洞事前即發現機翼破洞事前即發現機翼破洞，，，，但下情無法上達但下情無法上達但下情無法上達但下情無法上達。。。。
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行李檢查行李檢查行李檢查行李檢查

身分核驗身分核驗身分核驗身分核驗

全身檢查全身檢查全身檢查全身檢查

放行登機放行登機放行登機放行登機

搭飛機搭飛機搭飛機搭飛機，，，，
要安檢要安檢要安檢要安檢

內部控制的重要性

內部控制的重要性

看診看診看診看診 注射注射注射注射
打疫苗打疫苗打疫苗打疫苗，，，，要五要五要五要五「「「「對對對對」」」」
病人對病人對病人對病人對、、、、藥品對藥品對藥品對藥品對、、、、時間時間時間時間
對對對對、、、、劑量對劑量對劑量對劑量對、、、、方法對方法對方法對方法對
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4

內部控制的重要性

提出休學申請提出休學申請提出休學申請提出休學申請

檢具休學申請檢具休學申請檢具休學申請檢具休學申請
書書書書、、、、學生證及學生證及學生證及學生證及
相關證明文件相關證明文件相關證明文件相關證明文件

經系所主管同意經系所主管同意經系所主管同意經系所主管同意

送註冊組送註冊組送註冊組送註冊組簽請簽請簽請簽請

教務長核准教務長核准教務長核准教務長核准

發給休學證明書發給休學證明書發給休學證明書發給休學證明書

內部控制的重要性

� 教務處教務處教務處教務處：：：：增調系所及招生總量填報作業增調系所及招生總量填報作業增調系所及招生總量填報作業增調系所及招生總量填報作業、、、、各項多各項多各項多各項多
元入學甄選及入學考試招生作業元入學甄選及入學考試招生作業元入學甄選及入學考試招生作業元入學甄選及入學考試招生作業、、、、學生註冊作學生註冊作學生註冊作學生註冊作
業業業業…………

� 學務處學務處學務處學務處：：：：課外活動作業課外活動作業課外活動作業課外活動作業、、、、學生獎懲及操行作業學生獎懲及操行作業學生獎懲及操行作業學生獎懲及操行作業、、、、
住宿服務作業住宿服務作業住宿服務作業住宿服務作業、、、、諮商輔導作業諮商輔導作業諮商輔導作業諮商輔導作業、、、、諮商中心各類學諮商中心各類學諮商中心各類學諮商中心各類學
習及心理與生涯輔導方案推動作業習及心理與生涯輔導方案推動作業習及心理與生涯輔導方案推動作業習及心理與生涯輔導方案推動作業…………

� 總務處總務處總務處總務處：：：：採購作業採購作業採購作業採購作業、、、、營繕作業營繕作業營繕作業營繕作業、、、、事務管理作業事務管理作業事務管理作業事務管理作業、、、、
財物管理作業財物管理作業財物管理作業財物管理作業…………

� 研發處研發處研發處研發處：：：：國科會專題研究計畫國科會專題研究計畫國科會專題研究計畫國科會專題研究計畫、、、、產學合作計畫產學合作計畫產學合作計畫產學合作計畫、、、、
計畫助理聘僱計畫助理聘僱計畫助理聘僱計畫助理聘僱、、、、國科會補助科技人員出國研究國科會補助科技人員出國研究國科會補助科技人員出國研究國科會補助科技人員出國研究、、、、
推廣教育開班推廣教育開班推廣教育開班推廣教育開班…………

� 國際事務處國際事務處國際事務處國際事務處：：：：學術交流合作協議締約學術交流合作協議締約學術交流合作協議締約學術交流合作協議締約、、、、締結姊妹締結姊妹締結姊妹締結姊妹
校校校校、、、、交換學生交換學生交換學生交換學生…………

以上均屬於內部控制制度之以上均屬於內部控制制度之以上均屬於內部控制制度之以上均屬於內部控制制度之ㄧㄧㄧㄧ環環環環
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報告大綱

�前言前言前言前言

�內部控制的基本觀念內部控制的基本觀念內部控制的基本觀念內部控制的基本觀念

�內部控制之規劃內部控制之規劃內部控制之規劃內部控制之規劃

�內部控制制度之設計內部控制制度之設計內部控制制度之設計內部控制制度之設計

�內部內部內部內部控制制度之執行控制制度之執行控制制度之執行控制制度之執行

�結語結語結語結語

前言

行政院自行政院自行政院自行政院自89898989年度起陸續訂頒內部控制方案年度起陸續訂頒內部控制方案年度起陸續訂頒內部控制方案年度起陸續訂頒內部控制方案，，，，包包包包
括括括括財務性財務性財務性財務性與與與與非財務性非財務性非財務性非財務性，，，，摘錄說明如下摘錄說明如下摘錄說明如下摘錄說明如下::::

�行政院行政院行政院行政院94949494年年年年8888月訂頒月訂頒月訂頒月訂頒「「「「行政機關風險管理推行政機關風險管理推行政機關風險管理推行政機關風險管理推
動方案動方案動方案動方案」」」」

�行政院行政院行政院行政院97979797年年年年4444月訂頒月訂頒月訂頒月訂頒「「「「行政院所屬各機關風行政院所屬各機關風行政院所屬各機關風行政院所屬各機關風
險管理作業基準險管理作業基準險管理作業基準險管理作業基準」，」，」，」，並於同年並於同年並於同年並於同年12121212月修正更名為月修正更名為月修正更名為月修正更名為
「「「「行政院所屬各機關風險管理及危機處理作業行政院所屬各機關風險管理及危機處理作業行政院所屬各機關風險管理及危機處理作業行政院所屬各機關風險管理及危機處理作業
基準基準基準基準」」」」
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前言

�行政院行政院行政院行政院97979797年年年年9999月訂頒月訂頒月訂頒月訂頒「「「「加強財務控管及落實會計加強財務控管及落實會計加強財務控管及落實會計加強財務控管及落實會計
審核方案審核方案審核方案審核方案」（」（」（」（校長責成主任秘書督導各單位檢討校長責成主任秘書督導各單位檢討校長責成主任秘書督導各單位檢討校長責成主任秘書督導各單位檢討
改進改進改進改進））））

�行政院行政院行政院行政院98989898年年年年7777月訂頒月訂頒月訂頒月訂頒「「「「國家廉政建設行動方案國家廉政建設行動方案國家廉政建設行動方案國家廉政建設行動方案」」」」

�行政院行政院行政院行政院99999999年年年年7777月訂頒月訂頒月訂頒月訂頒「「「「整合服務效能躍升方案整合服務效能躍升方案整合服務效能躍升方案整合服務效能躍升方案」」」」

�行政院行政院行政院行政院100100100100年年年年2222月訂頒月訂頒月訂頒月訂頒「「「「健全內部控制實施方案健全內部控制實施方案健全內部控制實施方案健全內部控制實施方案」」」」

�行政院行政院行政院行政院101101101101年年年年6666月修訂月修訂月修訂月修訂「「「「內部控制制度設計原則內部控制制度設計原則內部控制制度設計原則內部控制制度設計原則」」」」

前言

�國立校務基金管監辦法第國立校務基金管監辦法第國立校務基金管監辦法第國立校務基金管監辦法第6666條條條條：：：：各校應訂各校應訂各校應訂各校應訂
定內部控制相關規章定內部控制相關規章定內部控制相關規章定內部控制相關規章，，，，據以建立及維持據以建立及維持據以建立及維持據以建立及維持
有效之內部控制制度有效之內部控制制度有效之內部控制制度有效之內部控制制度，，，，並由校長督促內並由校長督促內並由校長督促內並由校長督促內
部各單位執行部各單位執行部各單位執行部各單位執行。。。。
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前言

鑒於政府內部控制體系分別由不同主鑒於政府內部控制體系分別由不同主鑒於政府內部控制體系分別由不同主鑒於政府內部控制體系分別由不同主
管機關負責的情形下管機關負責的情形下管機關負責的情形下管機關負責的情形下，，，，存有內部控制職責存有內部控制職責存有內部控制職責存有內部控制職責
分散的缺失分散的缺失分散的缺失分散的缺失，，，，確有改善之必要確有改善之必要確有改善之必要確有改善之必要，，，，故行政院故行政院故行政院故行政院
為健全所屬各機關為健全所屬各機關為健全所屬各機關為健全所屬各機關((((構構構構))))、、、、學校內部控制學校內部控制學校內部控制學校內部控制，，，，
提升政府整體施政效能與達到興利及防弊提升政府整體施政效能與達到興利及防弊提升政府整體施政效能與達到興利及防弊提升政府整體施政效能與達到興利及防弊
功能功能功能功能，，，，遂推行遂推行遂推行遂推行整合性整合性整合性整合性的實施方案的實施方案的實施方案的實施方案。。。。

內部控制係指一種內部控制係指一種內部控制係指一種內部控制係指一種管理過程管理過程管理過程管理過程，，，，由由由由
管理階層設計管理階層設計管理階層設計管理階層設計，，，，藉以藉以藉以藉以合理確保合理確保合理確保合理確保達成達成達成達成可可可可
靠之財務報導靠之財務報導靠之財務報導靠之財務報導，，，，有效率及有效果之營有效率及有效果之營有效率及有效果之營有效率及有效果之營
運運運運，，，，相關法令之遵循相關法令之遵循相關法令之遵循相關法令之遵循等目標等目標等目標等目標。。。。該項制該項制該項制該項制
度係由組織內部各單位建制度係由組織內部各單位建制度係由組織內部各單位建制度係由組織內部各單位建制，，，，並由所並由所並由所並由所
有員工共同遵循有員工共同遵循有員工共同遵循有員工共同遵循。。。。

上述目標能否達成上述目標能否達成上述目標能否達成上述目標能否達成，，，，繫於內部控繫於內部控繫於內部控繫於內部控
制設計之良窳及管理階層與員工之有制設計之良窳及管理階層與員工之有制設計之良窳及管理階層與員工之有制設計之良窳及管理階層與員工之有
效監督與執行效監督與執行效監督與執行效監督與執行。。。。

什麼是內部控制？
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係指評估內部控制執行係指評估內部控制執行係指評估內部控制執行係指評估內部控制執行
成效之過程成效之過程成效之過程成效之過程將有關之資訊以適時有效將有關之資訊以適時有效將有關之資訊以適時有效將有關之資訊以適時有效

之方式之方式之方式之方式，，，，予以辨識予以辨識予以辨識予以辨識、、、、蒐集蒐集蒐集蒐集
、、、、傳遞予相關人士傳遞予相關人士傳遞予相關人士傳遞予相關人士，，，，使其使其使其使其
有效履行責任有效履行責任有效履行責任有效履行責任 用以確保機關成用以確保機關成用以確保機關成用以確保機關成

員確實執行管理員確實執行管理員確實執行管理員確實執行管理
階層指令之政策階層指令之政策階層指令之政策階層指令之政策
及程序及程序及程序及程序

風險係指機關目標不風險係指機關目標不風險係指機關目標不風險係指機關目標不
能達成之可能性能達成之可能性能達成之可能性能達成之可能性。。。。風風風風
險評估即指機關辨認險評估即指機關辨認險評估即指機關辨認險評估即指機關辨認
及分析風險之過程及分析風險之過程及分析風險之過程及分析風險之過程，，，，
以作為風險應如何管以作為風險應如何管以作為風險應如何管以作為風險應如何管
理之依據理之依據理之依據理之依據

用以塑造機關之紀律及內部控制之架構用以塑造機關之紀律及內部控制之架構用以塑造機關之紀律及內部控制之架構用以塑造機關之紀律及內部控制之架構，，，，係其四項係其四項係其四項係其四項
組成要素之基礎組成要素之基礎組成要素之基礎組成要素之基礎，，，，可影響機關文化及成員對內部控可影響機關文化及成員對內部控可影響機關文化及成員對內部控可影響機關文化及成員對內部控
制之認知制之認知制之認知制之認知

內部控制五大要素

什麼是內部稽核？

內部稽核是一種獨立內部稽核是一種獨立內部稽核是一種獨立內部稽核是一種獨立、、、、客觀之確認及客觀之確認及客觀之確認及客觀之確認及
諮詢活動諮詢活動諮詢活動諮詢活動，，，，用以增加組織價值及改善營運用以增加組織價值及改善營運用以增加組織價值及改善營運用以增加組織價值及改善營運
狀況狀況狀況狀況，，，，藉由系統性及紀律化之方法藉由系統性及紀律化之方法藉由系統性及紀律化之方法藉由系統性及紀律化之方法，，，，協助協助協助協助
審視內部控制制度設計及執行之有效性審視內部控制制度設計及執行之有效性審視內部控制制度設計及執行之有效性審視內部控制制度設計及執行之有效性，，，，
以達成組織目標以達成組織目標以達成組織目標以達成組織目標。。。。
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內部稽核的特性內部稽核的特性內部稽核的特性內部稽核的特性：：：：

一一一一.... 內部執行內部執行內部執行內部執行：：：：稽核工作之執行稽核工作之執行稽核工作之執行稽核工作之執行，，，，係由一個組係由一個組係由一個組係由一個組
織織織織，，，，營利事業或非營利事業營利事業或非營利事業營利事業或非營利事業營利事業或非營利事業，，，，政府機構或政府機構或政府機構或政府機構或
民營企業民營企業民營企業民營企業，，，，內部的職員在組織內部進行內部的職員在組織內部進行內部的職員在組織內部進行內部的職員在組織內部進行。。。。

二二二二.... 獨立及客觀獨立及客觀獨立及客觀獨立及客觀：：：：強調稽核人員執行工作應秉強調稽核人員執行工作應秉強調稽核人員執行工作應秉強調稽核人員執行工作應秉
持超然獨立及公正客觀持超然獨立及公正客觀持超然獨立及公正客觀持超然獨立及公正客觀，，，，不受到任何限制不受到任何限制不受到任何限制不受到任何限制
及干擾及干擾及干擾及干擾。。。。獨立性強調內部稽核單位在組織獨立性強調內部稽核單位在組織獨立性強調內部稽核單位在組織獨立性強調內部稽核單位在組織
內之地位內之地位內之地位內之地位，，，，而客觀性則指稽核人員之工作而客觀性則指稽核人員之工作而客觀性則指稽核人員之工作而客觀性則指稽核人員之工作
心態心態心態心態。。。。

什麼是內部稽核？

三三三三.... 確認及諮詢確認及諮詢確認及諮詢確認及諮詢：：：：稽核人員對組織的控制活稽核人員對組織的控制活稽核人員對組織的控制活稽核人員對組織的控制活
動動動動、、、、風險管理風險管理風險管理風險管理、、、、或治理過程事項之檢查或治理過程事項之檢查或治理過程事項之檢查或治理過程事項之檢查
結果予以確認結果予以確認結果予以確認結果予以確認。。。。諮詢則是協助管理階層諮詢則是協助管理階層諮詢則是協助管理階層諮詢則是協助管理階層
達成組織目標提供建言達成組織目標提供建言達成組織目標提供建言達成組織目標提供建言，，，，供決策參考供決策參考供決策參考供決策參考。。。。

四四四四.... 增加價值及改善組織營運增加價值及改善組織營運增加價值及改善組織營運增加價值及改善組織營運：：：：此為內部稽此為內部稽此為內部稽此為內部稽
核的目的核的目的核的目的核的目的，，，，經由系統化之方法經由系統化之方法經由系統化之方法經由系統化之方法，，，，對風險對風險對風險對風險
管理過程管理過程管理過程管理過程、、、、控制過程及治理過程加以評控制過程及治理過程加以評控制過程及治理過程加以評控制過程及治理過程加以評
估並建議改善估並建議改善估並建議改善估並建議改善，，，，創造附加價值創造附加價值創造附加價值創造附加價值，，，，對組織對組織對組織對組織
做出貢獻做出貢獻做出貢獻做出貢獻。。。。

什麼是內部稽核？
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內部控制、內部稽核與外部查核

內部稽核內部稽核內部稽核內部稽核

外部查核外部查核外部查核外部查核

內部控制制度內部控制制度內部控制制度內部控制制度
機關首長與管理階機關首長與管理階機關首長與管理階機關首長與管理階
層及所有員工所共層及所有員工所共層及所有員工所共層及所有員工所共
同執行之管理過程同執行之管理過程同執行之管理過程同執行之管理過程

是否遵行是否遵行是否遵行是否遵行
內控制度內控制度內控制度內控制度

內控制度內控制度內控制度內控制度
是否有效是否有效是否有效是否有效

對受查單位之內部對受查單位之內部對受查單位之內部對受查單位之內部
控制制度進行瞭解控制制度進行瞭解控制制度進行瞭解控制制度進行瞭解
與評估與評估與評估與評估，，，，並對其有並對其有並對其有並對其有
效性提供專業建議效性提供專業建議效性提供專業建議效性提供專業建議

內部控制制度之建內部控制制度之建內部控制制度之建內部控制制度之建
立係管理者之責任立係管理者之責任立係管理者之責任立係管理者之責任

查核組織人員對現存查核組織人員對現存查核組織人員對現存查核組織人員對現存
內控制度是否確實遵內控制度是否確實遵內控制度是否確實遵內控制度是否確實遵
行及內部控制設計是行及內部控制設計是行及內部控制設計是行及內部控制設計是
否有效否有效否有效否有效

內部控制、內部稽核與內部審核

內部控制內部控制內部控制內部控制 內部稽核內部稽核內部稽核內部稽核 內部審核內部審核內部審核內部審核

控控控控
制制制制
要要要要
素素素素

1.控制環境控制環境控制環境控制環境

2.風險評估風險評估風險評估風險評估

3.控制活動控制活動控制活動控制活動

4.資訊與溝通資訊與溝通資訊與溝通資訊與溝通

5.持續及個別監督持續及個別監督持續及個別監督持續及個別監督

1.控制環境控制環境控制環境控制環境

2.風險評估風險評估風險評估風險評估

3.控制活動控制活動控制活動控制活動

4.資訊與溝通資訊與溝通資訊與溝通資訊與溝通

5.個別監督個別監督個別監督個別監督

1.控制活動控制活動控制活動控制活動

2.資訊與溝通資訊與溝通資訊與溝通資訊與溝通

3.持續監督持續監督持續監督持續監督

目目目目
標標標標

1.相關法令遵循相關法令遵循相關法令遵循相關法令遵循

2.營運效果及效率營運效果及效率營運效果及效率營運效果及效率

3.財務務報導可靠性財務務報導可靠性財務務報導可靠性財務務報導可靠性

1.相關法令遵循相關法令遵循相關法令遵循相關法令遵循

2.營運效果及效率營運效果及效率營運效果及效率營運效果及效率

3.財務務報導可靠性財務務報導可靠性財務務報導可靠性財務務報導可靠性

1.相關法令遵循相關法令遵循相關法令遵循相關法令遵循

2.財務務報導可靠性財務務報導可靠性財務務報導可靠性財務務報導可靠性

執執執執
行行行行
單單單單
位位位位

所有單位所有單位所有單位所有單位 內部稽核單位內部稽核單位內部稽核單位內部稽核單位 主計單位主計單位主計單位主計單位
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內部控制、內部稽核與內部審核

教務處教務處教務處教務處

學務處學務處學務處學務處

總務處總務處總務處總務處
研發處研發處研發處研發處

人事室人事室人事室人事室

主計室主計室主計室主計室

（（（（內部審內部審內部審內部審
核核核核））））

秘書室秘書室秘書室秘書室

其他單其他單其他單其他單
位位位位…………

內部控制內部控制內部控制內部控制

內部稽核內部稽核內部稽核內部稽核
（（（（由研考由研考由研考由研考、、、、
政風政風政風政風、、、、及經及經及經及經
費稽核等單費稽核等單費稽核等單費稽核等單
位組成位組成位組成位組成））））

行政院健全內部控制實施方案

�健全內部控制實施方案健全內部控制實施方案健全內部控制實施方案健全內部控制實施方案

�本校內部控制專案小組本校內部控制專案小組本校內部控制專案小組本校內部控制專案小組
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行政院健全內部控制實施方案

資資資資 訊訊訊訊 與與與與 溝溝溝溝 通通通通

控控控控 制制制制 作作作作 業業業業

風風風風 險險險險 評評評評 估估估估

控控控控 制制制制 環環環環 境境境境

五項要素五項要素五項要素五項要素：：：：
1.控制環境控制環境控制環境控制環境：機關文化機關文化機關文化機關文化、、、、內部控制認知內部控制認知內部控制認知內部控制認知
2.風險評估風險評估風險評估風險評估：辨識辨識辨識辨識、、、、分析與評量風險分析與評量風險分析與評量風險分析與評量風險
3.控制作業控制作業控制作業控制作業：控制規範及程序控制規範及程序控制規範及程序控制規範及程序
4.資訊與溝通資訊與溝通資訊與溝通資訊與溝通：資訊編製資訊編製資訊編製資訊編製、、、、蒐集與傳達蒐集與傳達蒐集與傳達蒐集與傳達
5.監督監督監督監督：評估內部控制制度有效性評估內部控制制度有效性評估內部控制制度有效性評估內部控制制度有效性

四項目標四項目標四項目標四項目標：：：：
●●●●提升施政效能提升施政效能提升施政效能提升施政效能
●●●●遵循法令規定遵循法令規定遵循法令規定遵循法令規定
●●●●保障資產安全保障資產安全保障資產安全保障資產安全
●●●●提供可靠資訊提供可靠資訊提供可靠資訊提供可靠資訊

監監監監 督督督督

各機關實施策略及方法

�組成內部控制專案小組組成內部控制專案小組組成內部控制專案小組組成內部控制專案小組：：：：由副首長以上由副首長以上由副首長以上由副首長以上
人員擔任召集人人員擔任召集人人員擔任召集人人員擔任召集人；；；；並並並並由首長負最終責任由首長負最終責任由首長負最終責任由首長負最終責任。。。。

�對全體同仁辦理內部控制宣導訓練對全體同仁辦理內部控制宣導訓練對全體同仁辦理內部控制宣導訓練對全體同仁辦理內部控制宣導訓練。。。。

�檢討強化現有內部控制作業檢討強化現有內部控制作業檢討強化現有內部控制作業檢討強化現有內部控制作業。。。。

�逐步設計有效內部控制制度逐步設計有效內部控制制度逐步設計有效內部控制制度逐步設計有效內部控制制度。。。。

�各單位落實自行檢查各單位落實自行檢查各單位落實自行檢查各單位落實自行檢查。。。。
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內部控制度設計

「「「「內部控制制度設計原則內部控制制度設計原則內部控制制度設計原則內部控制制度設計原則」」」」

內部控制度設計-主要內容

一一一一....整體整體整體整體層級目標及機關組織層級目標及機關組織層級目標及機關組織層級目標及機關組織職掌職掌職掌職掌

二二二二....作業作業作業作業層級目標及機關組織層級目標及機關組織層級目標及機關組織層級目標及機關組織圖圖圖圖

三三三三....機關機關機關機關分層負責明細分層負責明細分層負責明細分層負責明細表表表表

四四四四....風險評估風險評估風險評估風險評估

五五五五....控制作業控制作業控制作業控制作業

六六六六....監督監督監督監督

七七七七....自行自行自行自行評估之表件評估之表件評估之表件評估之表件格式格式格式格式
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內部控制度設計-步驟

一一一一.... 確認目標確認目標確認目標確認目標

二二二二.... 風險評估風險評估風險評估風險評估

三三三三.... 選定業務項目選定業務項目選定業務項目選定業務項目

四四四四.... 設計控制作業設計控制作業設計控制作業設計控制作業

五五五五.... 建立評估機制建立評估機制建立評估機制建立評估機制

•壹壹壹壹、、、、整體層級目標及機關組織職掌整體層級目標及機關組織職掌整體層級目標及機關組織職掌整體層級目標及機關組織職掌

•貳貳貳貳、、、、作業層級目標及機關組織圖作業層級目標及機關組織圖作業層級目標及機關組織圖作業層級目標及機關組織圖

•參參參參、、、、機關分層負責明細表機關分層負責明細表機關分層負責明細表機關分層負責明細表

一一一一、、、、確確確確
認目標認目標認目標認目標

•肆肆肆肆、、、、風險評估風險評估風險評估風險評估

•風險辨識、風險分析、風險評量
二二二二、、、、風風風風
險評估險評估險評估險評估

•根據風險評估結果，就超過機關風險容忍度之
主要風險項目，找出對應之相關業務項目

三三三三、、、、選選選選
定定定定業務業務業務業務
項目項目項目項目

•伍伍伍伍、、、、控制作業控制作業控制作業控制作業

•針對選定業務項目之重要環節，
設計相關之控制重點

四四四四、、、、設設設設
計控制計控制計控制計控制
作業作業作業作業

•陸陸陸陸、、、、監督監督監督監督

•柒柒柒柒、、、、自行自行自行自行評估評估評估評估

五五五五、、、、建建建建
立評估立評估立評估立評估
機制機制機制機制

設計步驟設計步驟 內控制度內容內控制度內容 內控五項要素內控五項要素

資
訊
與
溝
通

控制環境控制環境控制環境控制環境

風險評估風險評估風險評估風險評估

控制作業控制作業控制作業控制作業

監督監督監督監督
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內部控制制度修訂

中華民國中華民國中華民國中華民國101101101101年年年年6666月月月月7777日行政院院授主綜日行政院院授主綜日行政院院授主綜日行政院院授主綜

規字第規字第規字第規字第1010600246101060024610106002461010600246號函修正號函修正號函修正號函修正「「「「內部控制內部控制內部控制內部控制

制度設計原則制度設計原則制度設計原則制度設計原則」」」」，，，，修正重點修正重點修正重點修正重點：：：：

1.1.1.1.增加跨職能整合設計增加跨職能整合設計增加跨職能整合設計增加跨職能整合設計

2.2.2.2.將風險評估方式具體化將風險評估方式具體化將風險評估方式具體化將風險評估方式具體化

風險評估
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風險辨識-以採購跨職能整合為例

�採購業務跨職能整合事項採購業務跨職能整合事項採購業務跨職能整合事項採購業務跨職能整合事項，，，，若未能順利執若未能順利執若未能順利執若未能順利執
行行行行，，，，將影響將影響將影響將影響「「「「採購作業合法性及正確性採購作業合法性及正確性採購作業合法性及正確性採購作業合法性及正確性」」」」
之作業層級目標之作業層級目標之作業層級目標之作業層級目標，，，，進而影響進而影響進而影響進而影響「「「「採購作業法採購作業法採購作業法採購作業法
令遵循及品質令遵循及品質令遵循及品質令遵循及品質」」」」整體層級目標之達成整體層級目標之達成整體層級目標之達成整體層級目標之達成，，，，亦亦亦亦
會損及本校形象會損及本校形象會損及本校形象會損及本校形象。。。。

�經參考經參考經參考經參考「「「「風險管理及危機處理作業手冊風險管理及危機處理作業手冊風險管理及危機處理作業手冊風險管理及危機處理作業手冊」」」」
中所列之風險來源中所列之風險來源中所列之風險來源中所列之風險來源，，，，進行風險辨識進行風險辨識進行風險辨識進行風險辨識，，，，並依並依並依並依
施政計畫施政計畫施政計畫施政計畫、、、、監察院糾正監察院糾正監察院糾正監察院糾正((((舉舉舉舉))))、、、、彈劾案彈劾案彈劾案彈劾案、、、、審審審審
計部建議及輿情反映等計部建議及輿情反映等計部建議及輿情反映等計部建議及輿情反映等，，，，歸納為風險項目歸納為風險項目歸納為風險項目歸納為風險項目。。。。

風險分析-影響程度

等等等等
級級級級

影響影響影響影響
程度程度程度程度

衝擊或後果衝擊或後果衝擊或後果衝擊或後果 形象形象形象形象 社會反應社會反應社會反應社會反應

3
非常非常非常非常
嚴重嚴重嚴重嚴重

高度危機高度危機高度危機高度危機 政府形象受損政府形象受損政府形象受損政府形象受損
要求追究教要求追究教要求追究教要求追究教
部行政責任部行政責任部行政責任部行政責任

2 嚴重嚴重嚴重嚴重 中度危機中度危機中度危機中度危機
主管機關形象主管機關形象主管機關形象主管機關形象
受損受損受損受損

要求追究本要求追究本要求追究本要求追究本
校行政責任校行政責任校行政責任校行政責任

1 輕微輕微輕微輕微 低度危機低度危機低度危機低度危機 本校形象受損本校形象受損本校形象受損本校形象受損
要求追究承辦要求追究承辦要求追究承辦要求追究承辦
單位行政責任單位行政責任單位行政責任單位行政責任
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風險分析-發生機率

等級等級等級等級 發生機率分類發生機率分類發生機率分類發生機率分類 詳細描述詳細描述詳細描述詳細描述

3 幾乎確定幾乎確定幾乎確定幾乎確定 在大部分的情況下會發生在大部分的情況下會發生在大部分的情況下會發生在大部分的情況下會發生

2 可能可能可能可能 有些情況下會發生有些情況下會發生有些情況下會發生有些情況下會發生

1 幾乎不可能幾乎不可能幾乎不可能幾乎不可能 只會在特殊的情況下發生只會在特殊的情況下發生只會在特殊的情況下發生只會在特殊的情況下發生

風險評量

影響程度影響程度影響程度影響程度 風險分布風險分布風險分布風險分布

非常非常非常非常嚴重嚴重嚴重嚴重(3)

嚴重嚴重嚴重嚴重(2) 4

輕微輕微輕微輕微(1)

幾乎不可能幾乎不可能幾乎不可能幾乎不可能(1) 可能可能可能可能(2) 幾乎確定幾乎確定幾乎確定幾乎確定(3)

發生機率發生機率發生機率發生機率
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設計控制作業

�依據風險評量的結果依據風險評量的結果依據風險評量的結果依據風險評量的結果，，，，設計妥適的內部設計妥適的內部設計妥適的內部設計妥適的內部
控制作業控制作業控制作業控制作業，，，，已達到風險管控的目的已達到風險管控的目的已達到風險管控的目的已達到風險管控的目的。。。。

�針對已經發生的缺失針對已經發生的缺失針對已經發生的缺失針對已經發生的缺失，，，，立即建構內部控立即建構內部控立即建構內部控立即建構內部控
制流程及控制點制流程及控制點制流程及控制點制流程及控制點。。。。

�若產生新的缺失項目若產生新的缺失項目若產生新的缺失項目若產生新的缺失項目，，，，應立即修正既有應立即修正既有應立即修正既有應立即修正既有
的內部控制設計之控制重點的內部控制設計之控制重點的內部控制設計之控制重點的內部控制設計之控制重點。。。。

內部控制度設計

秘書室依本校設立目的秘書室依本校設立目的秘書室依本校設立目的秘書室依本校設立目的、、、、願景願景願景願景、、、、策略施政策略施政策略施政策略施政

目標及施政計畫目標及施政計畫目標及施政計畫目標及施政計畫…………等完成下列資料等完成下列資料等完成下列資料等完成下列資料：：：：

�機關組織職掌及整體層級目標機關組織職掌及整體層級目標機關組織職掌及整體層級目標機關組織職掌及整體層級目標。。。。

�機關組織圖及作業層級目標機關組織圖及作業層級目標機關組織圖及作業層級目標機關組織圖及作業層級目標。。。。

�機關分層負責明細表機關分層負責明細表機關分層負責明細表機關分層負責明細表。。。。

�整體風險評估整體風險評估整體風險評估整體風險評估。。。。



5/21/2013

19

內部控制度設計

各單位審視經辦之業務各單位審視經辦之業務各單位審視經辦之業務各單位審視經辦之業務（（（（包含分層負責包含分層負責包含分層負責包含分層負責、、、、
SOPSOPSOPSOP…………等所列事項等所列事項等所列事項等所列事項），），），），將應納入內部控制制度將應納入內部控制制度將應納入內部控制制度將應納入內部控制制度
之作業之作業之作業之作業，，，，製作內部控制制度資料製作內部控制制度資料製作內部控制制度資料製作內部控制制度資料（（（（包含目的包含目的包含目的包含目的、、、、
適用範圍適用範圍適用範圍適用範圍、、、、作業說明作業說明作業說明作業說明、、、、流程圖流程圖流程圖流程圖、、、、作業程序作業程序作業程序作業程序、、、、
控制重點控制重點控制重點控制重點、、、、使用表單使用表單使用表單使用表單、、、、依據及相關文件及自依據及相關文件及自依據及相關文件及自依據及相關文件及自
行檢查表等行檢查表等行檢查表等行檢查表等）。）。）。）。

依行政院規定依行政院規定依行政院規定依行政院規定，，，，各機關內部控制制度由各機關內部控制制度由各機關內部控制制度由各機關內部控制制度由
機關首長核定後機關首長核定後機關首長核定後機關首長核定後，，，，報上級機關備查報上級機關備查報上級機關備查報上級機關備查。。。。

內部控制制度設計

�內部控制整體架構內部控制整體架構內部控制整體架構內部控制整體架構

�教務事項教務事項教務事項教務事項
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辦理情形說明

一一一一.... 配合新校務發展計畫修訂本校內部控制配合新校務發展計畫修訂本校內部控制配合新校務發展計畫修訂本校內部控制配合新校務發展計畫修訂本校內部控制
制度制度制度制度。。。。

二二二二.... 依規定每月定期自行評估內部控制並陳依規定每月定期自行評估內部控制並陳依規定每月定期自行評估內部控制並陳依規定每月定期自行評估內部控制並陳
報教育部報教育部報教育部報教育部。。。。

三三三三.... 辦理內部控制宣導辦理內部控制宣導辦理內部控制宣導辦理內部控制宣導。。。。

內部控制制度執行的限制

一一一一....成本效益的考量成本效益的考量成本效益的考量成本效益的考量：：：：3C3C3C3C原則原則原則原則----成本成本成本成本、、、、控制控制控制控制、、、、
便利便利便利便利

二二二二....僅針對一般事項僅針對一般事項僅針對一般事項僅針對一般事項，，，，而非特殊事項而非特殊事項而非特殊事項而非特殊事項

三三三三....情況變遷致原設計制度無法因應情況變遷致原設計制度無法因應情況變遷致原設計制度無法因應情況變遷致原設計制度無法因應

四四四四....無法避免人為疏忽無法避免人為疏忽無法避免人為疏忽無法避免人為疏忽、、、、判斷錯誤或誤解規定判斷錯誤或誤解規定判斷錯誤或誤解規定判斷錯誤或誤解規定

五五五五....無法完全排除串通舞弊之可能無法完全排除串通舞弊之可能無法完全排除串通舞弊之可能無法完全排除串通舞弊之可能

六六六六....管理階層逾越控制制度之可能管理階層逾越控制制度之可能管理階層逾越控制制度之可能管理階層逾越控制制度之可能

七七七七....內部控制之遵行有日久鬆懈之可能內部控制之遵行有日久鬆懈之可能內部控制之遵行有日久鬆懈之可能內部控制之遵行有日久鬆懈之可能
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內部控制制度執行的困境

一一一一....管理階層漠視內部控制制度管理階層漠視內部控制制度管理階層漠視內部控制制度管理階層漠視內部控制制度

二二二二....管理階層不重視稽核報告管理階層不重視稽核報告管理階層不重視稽核報告管理階層不重視稽核報告

三三三三....接近資產接近資產接近資產接近資產：：：：包括有形資產包括有形資產包括有形資產包括有形資產（（（（現金現金現金現金、、、、
有價證券等有價證券等有價證券等有價證券等））））及無形資產及無形資產及無形資產及無形資產（（（（重要資重要資重要資重要資
訊訊訊訊、、、、空白表單空白表單空白表單空白表單、、、、空白支票等空白支票等空白支票等空白支票等））））

四四四四....流於形式流於形式流於形式流於形式

五五五五....利益衝突利益衝突利益衝突利益衝突((((員工和機關的利益有時是員工和機關的利益有時是員工和機關的利益有時是員工和機關的利益有時是
相互衝突的相互衝突的相互衝突的相互衝突的))))

內部稽核

有關內部稽核稽核部分有關內部稽核稽核部分有關內部稽核稽核部分有關內部稽核稽核部分，，，，由政風由政風由政風由政風、、、、研考研考研考研考、、、、
經費經費經費經費稽核委員會稽核委員會稽核委員會稽核委員會等等等等組成組成組成組成任務編組任務編組任務編組任務編組，，，，辦理事項辦理事項辦理事項辦理事項
如下如下如下如下：：：：

� 評估各單位內部控制是否有效運作及衡量作評估各單位內部控制是否有效運作及衡量作評估各單位內部控制是否有效運作及衡量作評估各單位內部控制是否有效運作及衡量作
業之效率並訂定合宜之內部稽核作業規定業之效率並訂定合宜之內部稽核作業規定業之效率並訂定合宜之內部稽核作業規定業之效率並訂定合宜之內部稽核作業規定。。。。

� 規劃及執行年度稽核計畫規劃及執行年度稽核計畫規劃及執行年度稽核計畫規劃及執行年度稽核計畫，，，，必要時辦理專案必要時辦理專案必要時辦理專案必要時辦理專案
稽核稽核稽核稽核，，，，並作成稽核報告並作成稽核報告並作成稽核報告並作成稽核報告。。。。

� 就內部稽核發現之缺失及改善建議就內部稽核發現之缺失及改善建議就內部稽核發現之缺失及改善建議就內部稽核發現之缺失及改善建議，，，，適時簽適時簽適時簽適時簽
報機關首長核定報機關首長核定報機關首長核定報機關首長核定，，，，並追蹤其改善情形並追蹤其改善情形並追蹤其改善情形並追蹤其改善情形。。。。



5/21/2013

22

結語

內部控制是內部控制是內部控制是內部控制是全面性的管理機制全面性的管理機制全面性的管理機制全面性的管理機制，，，，融入融入融入融入
日常運作日常運作日常運作日常運作，，，，人人有責人人有責人人有責人人有責，，，，其目的不僅為了防其目的不僅為了防其目的不僅為了防其目的不僅為了防
弊弊弊弊，，，，更希望能興利更希望能興利更希望能興利更希望能興利，，，，提升施政效能提升施政效能提升施政效能提升施政效能。。。。目前目前目前目前
各單位並非無內部控制機制各單位並非無內部控制機制各單位並非無內部控制機制各單位並非無內部控制機制，，，，重點在如何重點在如何重點在如何重點在如何
強化及落實強化及落實強化及落實強化及落實，，，，依預期達成目標依預期達成目標依預期達成目標依預期達成目標，，，，運用五項運用五項運用五項運用五項
組成要素觀念組成要素觀念組成要素觀念組成要素觀念，，，，檢視現有控制機制檢視現有控制機制檢視現有控制機制檢視現有控制機制，，，，予以予以予以予以
維持與精進維持與精進維持與精進維持與精進。。。。

謝謝聆聽謝謝聆聽謝謝聆聽謝謝聆聽
敬請指教敬請指教敬請指教敬請指教

The   end
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電費稽核小組簡報

節能的手段

• 教育
– 瞭解地球資源形成不易，培養人文與環境關懷

• 科技
– 高效率設備的評估與引進方案，如LED、熱泵、

變頻空調、虛擬化技術、NB

• 管理
– 避免浪費

– 制訂設備更新與維修政策

– 精算投資報酬率
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用電評估、投資報酬

• 用電量 = 時間 X 強度 / 效率

• 投資報酬率 = 節電度數 * 電價 / 投資成本

• 回收期 = 1 / 投資報酬率

• 照明是學校用電最大項目

• 空調是最有可能浪費的項目

• 使用時間最長的是機房設備

照明使用時間分析

• 圖書館自習室，每年8000hr

• 圖書館閱覽室，每年4500hr

• 辦公室，每年2500hr

• 實驗室

• 教室，每年1000hr

• 廁所

• 走廊
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照度分析

• 教室，實驗室，實習工場，研究室，圖書
閱覽室，書庫(500 LUX)

• 辦公室，教職員休息室，會議室，保健室，
餐廳，廚房，配膳室(300 LUX)

• 廣播室，印刷室，總機室，守衛室，室內
運動場(200 LUX)

• 走廊、廁所(75~150 LUX)

• 車庫(50 LUX)

室內照明燈具效率分析

• T8，燈管壽命3~5000小時

• T5節省30%，燈管壽命10000小時

• LED節省55%，燈管壽命30000小時

• LED已是總成本最低的方案
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LED投資方案成本分析

• 以中信局價格外包給廠商

– 四呎三管輕鋼架3200元

– 回收期約60個月

• 自行採購燈管，改T8四呎

– 單管800元，單價成本節約1/4

– 使用高效率LED可增加照度，燈管減為2，擴大節電
效果、減少總支出

– 回收期約20個月

• 每投入1元，3萬小時壽命內最少可回收8~10元

101年用電最多的大樓

圖資圖資圖資圖資 2516016

體健 1618105

男舍 1176047

女舍 1052960

科二 844750

餐廳 729390

研宿 705873

科一 660524

行政 608446

人院 515678
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科三近6個月節能實例

上期上期上期上期 本期本期本期本期 比例比例比例比例

9月 55716 23951 43%

10月 58072 25212 43%

11月 52672 19103 36%

12月 45324 15669 35%

1月 37972 16673 44%

2月 35362 12710 36%

小計 285118 113318 40%

98vs101年減幅排行

管院 -28%

人院 -24%

圖資 -17%

綜A -16%

行政大樓 -15%
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98 vs 101增幅排行

科二 +93%

科一 +70%

科三 +44%

科四 +42%

學人會館 +12%

100 vs 101減幅排行

科三 -17%

管院 -16%

科一 -9%

科二 -6%

女宿 -6%
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100 vs 101增幅排行

活動中心 +110%

研宿 +47%

綜A +19%

科四 +15%

體健 +12%

問題與建議

• 不重視數字

• 缺乏一致的規劃、決策、執行

• 應設定明確節電目標

• 加強管理與教育宣導

• 精算各項科技方案的總投資效益與回收期

• 回收期短的優先做

• 缺乏投資效益的應取消

• 販賣機和宿舍冷氣應調高電價
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